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- Quyïët àõnh söë 209/QÀ-TTg cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã
phï duyïåt Quy hoaåch chung xêy dûång Vûúân quöëc gia
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Ngaây 08/02/2015, Thuã tûúáng Chñnh phuã ban
haânh Quyïët àõnh söë 209/QÀ-TTg phï duyïåt
Quy hoaåch chung xêy dûång Vûúân quöëc gia
Phong Nha - Keã Baâng, tónh Quaãng Bònh àïën
nùm 2030 vúái diïån tñch lêåp quy hoaåch khoaãng
40.860 ha, thuöåc àõa baân caác xaä Sún Traåch vaâ
möåt phêìn caác xaä Phuác Traåch, Hûng Traåch,
Xuên Traåch, Tên Traåch, Thûúång Traåch, huyïån
Böë Traåch, laâ khu vûåc têåp trung caác hoaåt àöång
du lõch sinh thaái, dõch vuå du lõch cûãa ngoä cuãa
Vûúân quöëc gia Phong Nha - Keã Baâng; vúái tñnh
chêët: Laâ khu vûåc sinh thaái quan troång coá nhûäng
giaá trõ toaân cêìu nöíi bêåt àûúåc UNESCO cöng
nhêån laâ Di saãn thiïn nhiïn thïë giúái, cêìn àûúåc
baão töìn, tön taåo vaâ phaát huy giaá trõ, laâ di tñch
quöëc gia àùåc biïåt chûáa àûång nhiïìu dêëu tñch lõch
sûã vïì cuöåc khaáng chiïën chöëng Myä cûáu nûúác,
caác di tñch Chùm vaâ Viïåt cöí, laâ khu du lõch troång
àiïím coá yá nghôa quöëc gia vaâ quöëc tïë, cung cêëp
caác dõch vuå du lõch thûúng maåi, goáp phêìn quan
troång vaâo tùng trûúãng kinh tïë cuãa tónh Quaãng
Bònh, laâ khu vûåc sinh söëng vaâ canh taác cuãa caác
nhoám dên cû nhiïìu sùæc töåc vúái caác nïìn vùn hoáa
riïng àa daång vaâ àùåc sùæc, àöìng thúâi laâ khu àïåm
giaãm thiïíu caác taác àöång bêët lúåi túái caác giaá trõ
cuãa Vûúân quöëc gia Phong Nha - Keã Baâng.

Muåc tiïu cuãa Quy hoaåch laâ baão töìn nguyïn
traång vaâ toaân diïån giaá trõ di saãn thiïn nhiïn thïë
giúái Vûúân quöëc gia Phong Nha - Keã Baâng, bao
göìm caã caác giaá trõ àöåc àaáo vïì tûå nhiïn, vùn hoáa
vaâ lõch sûã; gùæn baão töìn di saãn vúái phaát triïín kinh
tïë àõa phûúng, phaát huy giaá trõ di saãn thiïn
nhiïn thïë giúái Phong Nha - Keã Baâng trúã thaânh
möåt trong nhûäng vuâng du lõch - sinh thaái hêëp

dêîn “bêåc nhêët” khu vûåc chêu AÁ - Thaái Bònh
Dûúng, àöång lûåc quan troång phaát triïín kinh tïë
xaä höåi tónh Quaãng Bònh vaâ khu vûåc Bùæc Trung
Böå; taåo lêåp cöång àöìng dên cû nhên vùn vaâ bïìn
vûäng, gòn giûä vaâ laâm phong phuá thïm giaá trõ vùn
hoáa caác dên töåc ñt ngûúâi.

Theo Quy hoaåch naây, vïì quy mö dên söë,
Vûúân quöëc gia coá baãn A Rem thuöåc Phên khu
phuåc höìi sinh thaái sinh söëng, dên söë töëi àa
khoaãng 500 ngûúâi, vuâng àïåm nùm 2020
khoaãng 7,7 - 7,8 vaån ngûúâi, nùm 2030 khoaãng
8,8 - 8,9 vaån ngûúâi; trong phaåm vi lêåp quy
hoaåch xêy dûång nùm 2020 khoaãng 5,2 vaån
ngûúâi, dên söë àö thõ khoaãng 1,8 vaån ngûúâi, tó lïå
àö thõ hoáa 34%, nùm 2030 khoaãng 6,2 vaån
ngûúâi, dên söë àö thõ khoaãng 4,3 vaån ngûúâi, tó lïå
àö thõ hoáa 69%. Vïì quy mö àêët xêy dûång, nùm
2020 àêët xêy dûång khoaãng 1.750 - 1.830 ha,
bùçng 4,5% töíng àêët tûå nhiïn, göìm: Àêët xêy
dûång caác àiïím du lõch sinh thaái khoaãng 290 -
300 ha, àêët xêy dûång àö thõ khoaãng 410 - 430
ha, chó tiïu 270 m2/ ngûúâi, àêët xêy dûång dên cû
nöng thön khoaãng 1.050 - 1.100 ha, coân laåi laâ
àêët rûâng, nöng nghiïåp, caãnh quan sinh thaái;
nùm 2030 àêët xêy dûång khoaãng 2.150 - 2.200
ha, bùçng 5,3% töíng àêët tûå nhiïn, göìm: Àêët xêy
dûång caác àiïím du lõch sinh thaái khoaãng 430 -
450 ha, àêët xêy dûång àö thõ khoaãng 1.020 -
1.040 ha, chó tiïu 270 m2/ngûúâi, àêët xêy dûång
dên cû nöng thön khoaãng 700 - 710 ha, coân laåi
laâ àêët rûâng, nöng nghiïåp, caãnh quan sinh thaái.

Nguyïn tùæc vïì baão töìn vaâ phaát huy giaá trõ di
saãn thiïn nhiïn thïë giúái Vûúân quöëc gia Phong
Nha - Keã Baâng laâ baão töìn nguyïn traång vaâ tñnh

VÙN BAÃN CUÃA CAÁC CÚ QUAN TW

QQuuyyïïëëtt  ààõõnnhh  ssööëë  220099//QQÀÀ--TTTTgg  ccuuããaa  TThhuuãã  ttûûúúáánngg  CChhññnnhh  pphhuuãã
pphhïï  dduuyyïïåått  QQuuyy  hhooaaååcchh  cchhuunngg  xxêêyy  ddûûåånngg  VVûûúúâânn  qquuööëëcc  ggiiaa

PPhhoonngg  NNhhaa  --  KKeeãã  BBaaâânngg,,  ttóónnhh  QQuuaaããnngg  BBòònnhh
ààïïëënn  nnùùmm  22003300
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toaân veån cuãa di saãn thiïn nhiïn thïë giúái Vûúân
quöëc gia Phong Nha - Keã Baâng trong möëi liïn
kïët baão töìn vúái vuâng sinh thaái Hin Namno cuãa
Laâo vaâ quêìn thïí sinh thaái daäy Trûúâng Sún.
Thiïët lêåp vaâ kiïím soaát caác haânh lang àa daång
sinh hoåc doåc lûu vûåc söng Son, söng Ranh,
söng Nhêåt Lïå nöëi liïìn Vûúân quöëc gia vúái caác
vuâng tûå nhiïn khaác trong vuâng miïìn Trung.
Khaám phaá caác giaá trõ thiïn nhiïn àùåc sùæc taåi
vûúân quöëc gia Phong Nha - Keã Baâng àïí nêng
cao giaá trõ vïì võ thïë quöëc tïë, nghiïn cûáu khoa
hoåc, gòn giûä möi trûúâng vaâ baão vïå caác àùåc àiïím
tûå nhiïn, vùn hoáa truyïìn thöëng cuãa caác dên töåc
ñt ngûúâi. Hònh thaânh caác trung têm khoa hoåc, cú
súã cûáu höå àöång thûåc vêåt, trung têm truyïìn
thöng gùæn vúái caác àiïím àö thõ hoùåc trung têm
xaä, cung cêëp thöng tin vaâ kinh nghiïåm phuåc vuå
baão töìn vaâ phaát hiïån caác biïën àöång vïì àõa chêët,
àa daång sinh hoåc. Kiïím soaát caác hoaåt àöång saãn
xuêët tiïíu thuã cöng nghiïåp, khai thaác àaá moã
quùång, kinh tïë thûúng maåi, phaát triïín dên cû…
trong vuâng àïåm, àùåc biïåt taåi caác khu vûåc cûãa
khêíu Thûúång Traåch, cûãa khêíu Cha Lo, doåc 2
bïn búâ söng Son àïí khöng aãnh hûúãng àïën baão
töìn. Phaát triïín khu du lõch quöëc gia Phong Nha
- Keã Baâng, liïn kïët húåp taác vúái caác trung têm du
lõch biïín, du lõch vùn hoáa lõch sûã trong àõa baân
tónh Quaãng Bònh vaâ caác tónh miïìn Trung trïn
tuyïën du lõch quöëc gia “Con àûúâng di saãn miïìn
Trung”. Xêy dûång tuyïën khöng gian lïî höåi keáo
daâi tûâ biïín àïën Vûúân quöëc gia Phong Nha - Keã
Baâng doåc theo àûúâng thuãy tûâ söng Gianh àïën
söng Son vaâ theo àûúâng böå tûâ thaânh phöë Àöìng
Húái àïën àö thõ Du lõch Phong Nha. Xêy dûång
trung têm dõch vuå du lõch cao cêëp taåi Sún Traåch
vaâ Phuác Traåch. Hònh thaânh caác àiïím du lõch
chêët lûúång cao trong Vûúân quöëc gia, trïn söng
Son, söng Trooác, söng Long Àaåi, thaác nûúác
Phuá Àõnh, nuái Thêìn Àinh… Hònh thaânh caác
tuyïën du lõch theo àûúâng Höì Chñ Minh nhaánh
Têy vaâ àûúâng 20 Quyïët Thùæng, tuyïën àïën baãn
A Rem qua caác hang àöång, tuyïën theo àûúâng
Höì Chñ Minh àïën àónh U Boâ, hang EÁn vaâ hang

Sún Àooâng, söng Long Àaåi, tuyïën du lõch theo
quöëc löå 12A tûâ Cha Lo - Khe Ve ài qua hang
EÁn, Cöíng Trúâi vaâ di tñch lõch sûã Baäi Dinh, tuyïën
theo quöëc löå 15 tûâ Khe Ve àïën trung têm xaä
Sún Traåch qua thaác Mú, baãn dên töåc thiïíu söë
ngûúâi Ruåc, hang Chaâ Noâi, sên bay Khe Gaát.

Àöëi vúái vuâng àïåm, vïì phaát triïín àö thõ, xêy
múái caác àö thõ loaåi V cung cêëp caác dõch vuå haå
têìng àö thõ dên cû vuâng àïåm vaâ kiïím soaát caác
hoaåt àöång phaát triïín kinh tïë, àêìu tû xêy dûång àïí
giaãm nguy cú xêm lêën Vûúân quöëc gia. Àïën nùm
2020, xêy múái àö thõ Du lõch Phong Nha. Àïën
nùm 2030 xêy múái àö thõ Phuác Traåch - Trooác,
àö thõ cûãa khêíu Cha Lo, àö thõ lêm trûúâng
Thûúång Traåch taåi cûãa khêíu Caâ Rooâng. Tûúng
lai lêu daâi nêng cêëp caác trung têm cuåm xaä
Trûúâng Sún vaâ Pheo theo tiïu chuêín àö thõ loaåi
V. Vïì khu dên cû nöng thön, xêy dûång nöng
thön múái gùæn vúái saãn xuêët nöng lêm nghiïåp vaâ
du lõch. Tùng cûúâng àiïìu kiïån söëng trong caác
thön baãn, kiïn cöë hoáa traåm y tïë, hïå thöëng
trûúâng hoåc caác cêëp, nhaâ vùn hoáa xaä, caác traåm
khuyïën nöng, khuyïën lêm…, thaânh lêåp hïå
thöëng thuãy lúåi nhoã àaãm baão tûúái tiïu. Thiïët lêåp
mö hònh nhaâ úã nöng thön gùæn vúái vûúân höå gia
àònh àïí khai thaác caác nöng lêm saãn coá tiïìm
nùng àöëi vúái thõ trûúâng du lõch. Phaát triïín nghïì
thuã cöng nghiïåp nöng thön laâm haâng lûu niïåm
xuêët xûá tûâ Phong Nha - Keã Baâng. Xêy dûång haå
têìng nöng thön àïí phuåc vuå saãn xuêët, giao lûu
vaâ du lõch. Caác àiïím dên cû nöng thön àïën nùm
2020 phêën àêëu àaåt caác tiïu chñ: 100% höå dên
sûã duång àiïån lûúái vaâ nûúác saåch, 100% baãn laâng
coá àûúâng liïn thön, liïn xaä. Hònh thaânh khöng
gian kiïën truác laâng baãn, nhaâ úã vaâ cöng trònh
cöng cöång dûåa trïn àùåc trûng riïng cuãa khu vûåc
Phong Nha - Keã Baâng.

Vïì àõnh hûúáng phaát triïín khöng gian vaâ thiïët
kïë àö thõ, àöëi vúái phên khu phuåc höìi sinh thaái vaâ
phên khu dõch vuå - haânh chñnh thuöåc Vûúân quöëc
gia (quy mö khoaãng 20.860 ha), phaát triïín
maång lûúái caác àiïím thùm quan, du lõch sinh thaái
chêët lûúång cao; xêy dûång khu truå súã Ban quaãn
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lyá, böë trñ nhaâ àiïìu haânh quaãn lyá haânh chñnh, nhaâ
khaách, trung têm thöng tin, àoán tiïëp, trûng baây,
giúái thiïåu di saãn, nhaâ tuyïn truyïìn, giaáo duåc
baão vïå möi trûúâng di saãn, phaát triïín caác cú súã
nghiïn cûáu, thñ nghiïåm khoa hoåc… Xêy dûång
àiïím thùm quan thùæng caãnh thiïn nhiïn vaâ nghó
dûúäng qua àïm taåi suöëi nûúác Mooåc vaâ söng
Chaây. Xêy dûång cöng viïn àöång vêåt hoang daä
thung luäng Sinh töìn. Vuâng caãnh quan cûãa ngoä
Di saãn thiïn nhiïn thïë giúái Vûúân quöëc gia
Phong Nha - Keã Baâng (quy mö khoaãng 20.000
ha), àö thõ du lõch Phong Nha, phaát triïín àö thõ
du lõch vaâ caãnh quan, cung cêëp caác dõch vuå àö
thõ cao cêëp phuåc vuå baão töìn vaâ phaát triïín du lõch
Vûúân quöëc gia, àêët xêy dûång àö thõ khoaãng 580
- 600 ha, chó tiïu khoaãng 270 - 290 m2/ngûúâi,
xêy dûång múái khu nhaâ úã caán böå phuåc vuå Vûúân
quöëc gia, caác cöng trònh haå têìng kyä thuêåt àêìu
möëi taåi khu vûåc Xuên Sún; thõ trêën Phuác Traåch
phaát triïín àö thõ sinh thaái, cung cêëp caác dõch vuå
àö thõ phuåc vuå caác àiïím dên cû nöng thön vuâng
àïåm, àêët xêy dûång àö thõ khoaãng 550 - 600 ha,
chó tiïu khoaãng 250 - 270 m2/ngûúâi.

Vïì giao thöng trong Vûúân quöëc gia vaâ vuâng
àïåm, tuyïën àûúâng 20 Quyïët Thùæng vaâ tuyïën
àûúâng Höì Chñ Minh nhaánh Têy ài trong Vûúân
quöëc gia vaâ àûúâng chuyïn duång baão vïå rûâng vaâ
du lõch, àoaån nùçm trong Phên khu dõch vuå -
haânh chñnh giûä nguyïn quy mö, àoaån nùçm
trong Phên khu phuåc höìi sinh thaái giaãm quy mö
àûúâng vaâ khöng vûúåt quaá àûúâng cêëp IV miïìn
nuái; nêng cêëp caác tuyïën àûúâng moân àaä coá, xêy
múái caác tuyïën àûúâng moân thiïn nhiïn. Trong
vuâng àïåm, àöëi vúái thõ trêën du lõch Phong Nha, thõ
trêën Trooác vaâ trung têm dõch vuå du lõch taåi xaä
Sún Traåch, xêy dûång maång àûúâng tiïu chuêín
àö thõ du lõch loaåi V, xêy dûång bïën xe coá quy mö
khoaãng 1 - 2 ha gùæn vúái hïå thöëng bïën thuyïìn du
lõch trïn söng Son, söng Trooác, tó lïå àêët giao
thöng àö thõ lúán hún 15 - 20% quyä àêët xêy dûång
àö thõ. Vïì cao àöå nïìn, cao àöå àö thõ Phong Nha
lúán hún hoùåc bùçng 5,0 m, àaãm baão chöëng luä
tiïíu maån, àö thõ Trooác lúán hún hoùåc bùçng 10,5

m, àö thõ Cha Lo lúán hún hoùåc bùçng 70,1 m, àö
thõ Caâ Rooâng lúán hún hoùåc bùçng 610 m, khu
trung têm dõch vuå du lõch Phong Nha lúán hún
hoùåc bùçng 5,0 m. Caác àiïím khu dên cû nöng
thön cao àöå nïìn phuâ húåp vúái cao àöå hiïån traång,
khöng xêy dûång úã khu vûåc ven söng suöëi vaâ
khu vûåc coá nguy cú saåt lúã. Vïì thoaát nûúác mùåt,
caác àiïím àö thõ, trung têm dõch vuå du lõch
Phong Nha, sûã duång cöëng thoaát nûúác nûãa
riïng. Caác khu vûåc xêy múái choån hïå thöëng thoaát
riïng, mêåt àöå cöëng àaåt 80%. Caác khu vûåc dên
cû nöng thön thoaát nûúác mûa theo àõa hònh tûå
nhiïn. Vïì thoaát nûúác thaãi, caác àiïím thùm quan
du lõch, truå súã Ban quaãn lyá Vûúân, caác àiïím dên
cû nöng thön xûã lyá nûúác thaãi bùçng phûúng phaáp
sinh hoåc tûå nhiïn. Vïì quaãn lyá chêët thaãi rùæn
(CTR), töíng khöëi lûúång CTR àïën nùm 2020 laâ
111,5 têën/ngaây, àïën nùm 2030 laâ 139,5
têën/ngaây. Caác àö thõ Phong Nha, Trooác sûã duång
khu xûã lyá CTR Àöìng Húái. Àö thõ Cha Lo,
Thûúång Traåch, trung têm cuåm xaä Pheo, Trûúâng
Sún xêy dûång baäi chön lêëp húåp vïå sinh cho
tûâng khu vûåc, quy mö tûâ 3 - 5 ha. Caác àiïím du
lõch vaâ caác cuåm dên cû doåc söng Chaây, söng
Son sûã duång baäi CTR Phong Nha taåi xaä Sún
Traåch quy mö 10 ha. Caác àiïím dên cû nöng
thön xêy dûång baäi chön lêëp CTR húåp vïå sinh
quy mö 0,6 - 1 ha/ xaä.

Caác cöng trònh xêy dûång phuåc vuå quaãn lyá
baão vïå Vûúân quöëc gia, nghiïn cûáu khoa hoåc,
dõch vuå du lõch… aáp duång cöng nghïå sinh thaái,
thên thiïån vúái möi trûúâng, haån chïë thay àöíi
caãnh quan thiïn nhiïn, khöng gêy aãnh hûúãng
àïën cêëu truác hïå sinh thaái nuái àaá vöi, khöng gêy
suy thoaái hïå sinh thaái rûâng, khöng aãnh hûúãng
àïën haânh lang di cû àöång vêåt hoang daä… vaâ
àaãm baão sûå an toaân cho khaách thùm quan, coá
phûúng aán baão vïå khi coá sûå cöë nhû chaáy, nöí,
suåt lúã hang hoùåc caác tai biïën thiïn tai khaác.

Quyïët àõnh naây coá hiïåu lûåc thi haânh kïí tûâ
ngaây kyá ban haânh.

(Xem toaân vùn taåi www.chinhphu.vn)
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Ngaây 12/02/2015, Thuã tûúáng Chñnh phuã ban
haânh Quyïët àõnh söë 223/QÀ-TTg phï duyïåt
Quy hoaåch quaãn lyá chêët thaãi rùæn (CTR) lûu vûåc
söng Nhuïå - söng Àaáy àïën nùm 2030 vúái quan
àiïím: Phuâ húåp vúái Quy hoaåch töíng thïí phaát
triïín kinh tïë xaä höåi, Quy hoaåch sûã duång àêët,
Quy hoaåch xêy dûång caác tónh thuöåc lûu vûåc
söng Nhuïå - söng Àaáy, Àïì aán töíng thïí baão vïå
möi trûúâng lûu vûåc söng Nhuïå - söng Àaáy àïën
nùm 2020 àaä àûúåc Thuã tûúáng Chñnh phuã phï
duyïåt taåi Quyïët àõnh söë 57/2008/QÀ-TTg ngaây
29/4/2008, Chiïën lûúåc quöëc gia quaãn lyá töíng
húåp CTR àïën nùm 2025, têìm nhòn 2050 taåi
Quyïët àõnh söë 2149/QÀ-TTg ngaây 20/11/2009
cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã, caác quy hoaåch
chuyïn ngaânh khaác coá liïn quan àaä àûúåc cêëp
coá thêím quyïìn phï duyïåt. Quy hoaåch quaãn lyá
CTR caác tónh thuöåc lûu vûåc söng Nhuïå - söng
Àaáy àûúåc lêåp trïn cú súã tûâng bûúác àoáng cûãa
caác baäi chön lêëp CTR khöng húåp vïå sinh vaâ quaá
taãi baão àaãm giaãi quyïët ö nhiïîm möi trûúâng, phaát
triïín bïìn vûäng. Xêy dûång àöìng böå caác cú súã xûã
lyá CTR cêëp vuâng tónh, liïn àö thõ vaâ hïå thöëng
thu gom, vêån chuyïín phuâ húåp vúái àiïìu kiïån kinh
tïë - xaä höåi cuãa tûâng àõa phûúng. CTR phaãi àûúåc
phên loaåi taåi nguöìn, thu gom, taái sûã duång, taái
chïë vaâ xûã lyá bùçng cöng nghïå tiïn tiïën phuâ húåp.
Haån chïë töëi àa CTR phaãi chön lêëp nhùçm tiïët
kiïåm taâi nguyïn àêët vaâ baão vïå möi trûúâng. CTR
nguy haåi àûúåc thu gom, vêån chuyïín vaâ xûã lyá
theo quy àõnh baão àaãm khöng phaát taán ra möi
trûúâng. Khuyïën khñch caác thaânh phêìn kinh tïë
tham gia àêìu tû xêy dûång vaâ quaãn lyá caác hoaåt
àöång thu gom, vêån chuyïín, xûã lyá CTR.

Muåc tiïu quy hoaåch laâ phaãi dûå baáo àûúåc
töíng lûúång CTR phaát sinh, xaác àõnh phûúng
thûác phên loaåi, thu gom, vêån chuyïín CTR, xaác
àõnh caác cú súã xûã lyá CTR vaâ phaåm vi phuåc vuå

àaáp ûáng nhu cêìu xûã lyá CTR cho lûu vûåc söng
Nhuïå - söng Àaáy; nêng cao hiïåu quaã quaãn lyá
töíng húåp CTR, caãi thiïån chêët lûúång möi trûúâng,
baão àaãm sûác khoãe cöång àöìng, phaát triïín bïìn
vûäng trong lûu vûåc söng Nhuïå - söng Àaáy; laâm
cú súã cho viïåc triïín khai caác dûå aán àêìu tû xêy
dûång cú súã xûã lyá CTR trïn àõa baân caác tónh
thuöåc lûu vûåc söng Nhuïå - söng Àaáy.

Caác chó tiïu tñnh toaán quy hoaåch cùn cûá theo
caác quy chuêín, tiïu chuêín kyä thuêåt hiïån haânh.
Tiïu chuêín tñnh toaán, tó lïå thu gom vaâ xûã lyá CTR
theo caác giai àoaån àïën nùm 2030 cuãa caác tónh
thuöåc lûu vûåc söng Nhuïå - söng Àaáy nhû sau:
CTR sinh hoaåt nùm 2020 tó lïå thu gom khu vûåc
àö thõ 95%, nöng thön 70%. Nùm 2030 tó lïå thu
gom khu vûåc àö thõ 100%, nöng thön 90%; CTR
xêy dûång nùm 2020 tó lïå thu gom 80%, nùm
2030 tó lïå thu gom 90%; CTR cöng nghiïåp, laâng
nghïì thöng thûúâng nùm 2020 tó lïå thu gom
khoaãng 80 - 90%, nùm 2030 tó lïå thu gom
100%; CTR nguy haåi (cöng nghiïåp, laâng nghïì)
nùm 2020 tó lïå thu gom khoaãng 70 - 80%, nùm
2030 tó lïå thu gom 100%. Dûå baáo khöëi lûúång
CTR phaát sinh, CTR sinh hoaåt àïën nùm 2020 laâ
khoaãng 9.100 têën/ngaây, àïën nùm 2030 laâ
khoaãng 11.200 têën/ngaây; CTR xêy dûång àïën
nùm 2020 laâ khoaãng 2.100 têën/ngaây, àïën nùm
2030 laâ khoaãng 4.000 têën/ngaây; CTR cöng
nghiïåp, laâng nghïì thöng thûúâng àïën nùm 2020
laâ khoaãng 2.200 têën/ngaây, àïën nùm 2030 laâ
khoaãng 3.700 têën/ngaây; CTR nguy haåi (cöng
nghiïåp, laâng nghïì) àïën nùm 2020 laâ khoaãng
750 têën/ngaây, àïën nùm 2030 laâ khoaãng 1.250
têën/ngaây.

Vïì phên loaåi CTR, CTR sinh hoaåt àûúåc
phên loaåi taåi nguöìn thaânh 3 loaåi: CTR hûäu cú
(rau, quaã, thûác ùn thûâa…), CTR vö cú coá thïí taái
chïë (giêëy, nhûåa, kim loaåi…), caác loaåi CTR sinh

QQuuyyïïëëtt  ààõõnnhh  ssööëë  222233//QQÀÀ--TTTTgg  ccuuããaa  TThhuuãã  ttûûúúáánngg  CChhññnnhh  pphhuuãã
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ssöönngg  NNhhuuïïåå  --  ssöönngg  ÀÀaaááyy  ààïïëënn  nnùùmm  22003300



TH¤NG TIN xdcb & khcnxd - 9

hoaåt coân laåi; CTR cöng nghiïåp, laâng nghïì àûúåc
phên thaânh 2 loaåi: CTR cöng nghiïåp, laâng nghïì
nguy haåi vaâ CTR cöng nghiïåp, laâng nghïì thöng
thûúâng. Phûúng thûác thu gom, vêån chuyïín CTR
àûúåc lûåa choån phuâ húåp vúái àiïìu kiïån kinh tïë xaä
höåi, giao thöng, àõa hònh àùåc thuâ cuãa khu vûåc vaâ
nùng lûåc thu gom, vêån chuyïín cuãa caác àõa
phûúng trong lûu vûåc, àaãm baão caác àiïìu kiïån
vïå sinh möi trûúâng. CTR toaân lûu vûåc àûúåc
phên vuâng thu gom, vêån chuyïín theo phaåm vi
phuåc vuå cuãa caác traåm trung chuyïín, cú súã xûã lyá
CTR theo tûâng àõa baân. Trong àoá Haâ Nöåi àûúåc
phên thaânh 3 vuâng thuöåc lûu vûåc söng Nhuïå -
söng Àaáy, caác tónh coân laåi möîi tónh àûúåc phên
thaânh tûâ 1 àïën 3 vuâng thu gom, vêån chuyïín vaâ
xûã lyá CTR coá baánh kñnh phuåc vuå phuâ húåp. Khu
vûåc àö thõ (thaânh phöë, thõ xaä, thõ trêën…) thûåc
hiïån thu gom, vêån chuyïín CTR sinh hoaåt haâng
ngaây tûâ núi phaát sinh túái caác àiïím têåp kïët, traåm
trung chuyïín hoùåc àûúåc vêån chuyïín àïën cú súã
xûã lyá CTR theo quy hoaåch. Khu vûåc dên cû
nöng thön thûåc hiïån thu gom, vêån chuyïín CTR
sinh hoaåt haâng ngaây hoùåc caách ngaây àïën àiïím
têåp kïët thön, xaä vaâ àûúåc vêån chuyïín àïën cú súã
xûã lyá CTR cêëp huyïån hoùåc thûåc hiïån theo quy
hoaåch nöng thön múái àaä àûúåc phï duyïåt. CTR
cöng nghiïåp, laâng nghïì thûåc hiïån thu gom, vêån
chuyïín tûâ traåm têåp trung cuãa caác khu, cuåm
cöng nghiïåp, àiïím têåp kïët cuãa caác laâng nghïì
hoùåc trûåc tiïëp tûâ cú súã saãn xuêët àïën caác cú súã
xûã lyá CTR vuâng tónh theo quy hoaåch. CTR xêy
dûång chuã àêìu tû xêy dûång cöng trònh coá traách
nhiïåm kyá húåp àöìng vúái caác àún võ coá chûác nùng
thûåc hiïån thu gom, vêån chuyïín CTR xêy dûång
àïën cú súã xûã lyá CTR theo quy hoaåch, àaãm baão
caác yïu cêìu an toaân vaâ vïå sinh möi trûúâng.
CTR nguy haåi tûâ caác nguöìn thaãi àûúåc phên loaåi,
baão quaãn, lûu giûä, thu gom, vêån chuyïín àïën
caác cú súã xûã lyá CTR vuâng tónh theo quy hoaåch
vaâ tuên thuã caác quy chuêín, tiïu chuêín an toaân
vïå sinh möi trûúâng, thûåc hiïån theo quy àõnh vïì
quaãn lyá CTR nguy haåi. Chuã nguöìn thaãi phaát
sinh CTR nguy haåi coá traách nhiïåm kyá kïët húåp

àöìng vúái caác àún võ coá chûác nùng thu gom, vêån
chuyïín vaâ xûã lyá CTR nguy haåi theo quy àõnh
hiïån haânh.

Vïì quy hoaåch caác cú súã xûã lyá CTR, böë trñ
caác cú súã xûã lyá CTR úã ngoaâi phaåm vi àö thõ,
cuöëi hûúáng gioá chñnh, cuöëi doâng chaãy cuãa söng
suöëi vaâ àûúåc tröìng cêy xanh caách ly, àaãm baão
khoaãng caách an toaân vïì möi trûúâng theo àuáng
caác quy chuêín, tiïu chuêín hiïån haânh nhùçm baão
vïå nguöìn nûúác trong lûu vûåc söng Nhuïå - söng
Àaáy vaâ ûáng phoá vúái aãnh hûúãng cuãa biïën àöíi khñ
hêåu, nûúác biïín dêng thöng qua caác giaãi phaáp
vïì mùåt cöng nghïå, löå trònh àoáng cûãa, xêy dûång
múái caác cú súã xûã lyá CTR. Caác àõa phûúng cêìn
raâ soaát, xêy dûång vaâ thûåc hiïån caác giaãi phaáp
haån chïë aãnh hûúãng túái möi trûúâng àöëi vúái caác cú
súã xûã lyá CTR hiïån hûäu àang gêy ö nhiïîm lûu
vûåc söng Nhuïå - söng Àaáy nhû xêy dûång hïå
thöëng thu gom xûã lyá nûúác ró raác, chuyïín àöíi
cöng nghïå, haån chïë chön lêëp, àoáng cûãa caác baäi
chön lêëp CTR khöng húåp vïå sinh, thûåc hiïån
quan trùæc vaâ giaãi phaáp xûã lyá giaãm thiïíu aãnh
hûúãng túái möi trûúâng sau khi àoáng baäi chön lêëp
CTR, nêng cêëp, caãi taåo, xûã lyá vaâ kiïím soaát ö
nhiïîm àöëi vúái caác cú súã xûã lyá CTR khaác nhùçm
baão vïå nguöìn nûúác trong toaân lûu vûåc. Àïën
nùm 2030, àêìu tû múái, caãi taåo, nêng cêëp 18 cú
súã xûã lyá CTR vuâng tónh thuöåc lûu vûåc söng
Nhuïå - söng Àaáy. CTR y tïë nguy haåi àûúåc xûã lyá
taåi caác cú súã xûã lyá CTR vuâng tónh phuâ húåp vúái
Quy hoaåch töíng thïí hïå thöëng xûã lyá CTR y tïë
nguy haåi àïën nùm 2025 (taåi Quyïët àõnh söë
170/QÀ-TTg ngaây 08/02/2012 cuãa Thuã tûúáng
Chñnh phuã).

Cuäng theo Quy hoaåch naây, cöng nghïå xûã lyá
CTR àûúåc lûåa choån phuâ húåp vúái àiïìu kiïån tûå
nhiïn, kinh tïë - xaä höåi, khaã nùng phên loaåi, tñnh
chêët, thaânh phêìn CTR cuãa tûâng àõa phûúng. Ûu
tiïn caác cöng nghïå trong nûúác, tiïët kïåm nùng
lûúång vaâ baão vïå möi trûúâng, caác cöng nghïå taái
chïë coá saãn phêím phuâ húåp vúái thõ trûúâng tiïu thuå
cuãa möîi àõa phûúng. Cöng nghïå xûã lyá aáp duång
àöëi vúái CTR thöng thûúâng, caác cú súã xûã lyá CTR



Ngaây 15/01/2015, UBND tónh Bònh Phûúác
àaä ban haânh Quyïët àõnh söë 02/2015/QÀ-UBND
vïì viïåc quy àõnh tó lïå phêìn trùm (%) tñnh àún giaá
thuï àêët vaâ àún giaá thuï mùåt nûúác trïn àõa baân
tónh Bònh Phûúác.

Theo Quy àõnh naây, tó lïå % tñnh àún giaá thuï
àêët àöëi vúái caác thõ xaä Àöìng Xoaâi, Bònh Long,
Phûúác Long laâ 1,25%; àöëi vúái caác huyïån Chún
Thaânh, Àöìng Phuá, Húán Quaãn laâ 1%; àöëi vúái caác
huyïån Löåc Ninh, Buâ Àöëp, Buâ Àùng, Buâ Gia Mêåp
laâ 0,5%. Àöëi vúái àêët àûúåc Nhaâ nûúác cho thuï àïí
xêy dûång cöng trònh ngêìm (khöng phaãi laâ phêìn
cöng trònh xêy dûång trïn mùåt àêët) coá muåc àñch
kinh doanh, àún giaá thuï àêët àûúåc xaác àõnh nhû
sau: Trûúâng húåp thuï àêët traã tiïìn thuï àêët haâng
nùm, àún giaá thuï àêët àûúåc xaác àõnh bùçng 20%
àún giaá thuï àêët trïn bïì mùåt vúái hònh thûác thuï
àêët traã tiïìn thuï àêët haâng nùm coá cuâng muåc
àñch sûã duång; trûúâng húåp thuï àêët traã tiïìn thuï
àêët möåt lêìn cho caã thúâi gian thuï, àún giaá thuï

àêët àûúåc xaác àõnh bùçng 20% àún giaá thuï àêët
trïn bïì mùåt vúái hònh thûác thuï àêët traã tiïìn thuï
àêët möåt lêìn cho caã thúâi gian thuï coá cuâng muåc
àñch sûã duång vaâ thúâi gian sûã duång àêët. Àöëi vúái
àêët xêy dûång cöng trònh ngêìm gùæn vúái phêìn
ngêìm cöng trònh xêy dûång trïn mùåt àêët maâ coá
phêìn diïån tñch xêy dûång cöng trònh ngêìm vûúåt
ra ngoaâi phêìn diïån tñch trïn bïì mùåt coá thu tiïìn
thuï àêët thò söë tiïìn thuï àêët phaãi nöåp cuãa phêìn
diïån tñch vûúåt thïm naây àûúåc xaác àõnh theo quy
àõnh taåi Àiïím a Khoaãn naây.

Àöëi vúái phêìn diïån tñch àêët coá mùåt nûúác thò
àún giaá thuï àêët traã tiïìn thuï àêët haâng nùm,
àún giaá thuï àêët traã tiïìn thuï àêët möåt lêìn cho caã
thúâi gian thuï àûúåc quy àõnh nhû sau: Àöëi vúái
thõ xaä Àöìng Xoaâi àún giaá thuï àêët coá mùåt nûúác
àûúåc xaác àõnh bùçng 60% àún giaá thuï cuãa loaåi
àêët coá võ trñ liïìn kïì coá cuâng muåc àñch sûã duång.
Àöëi vúái caác huyïån, thõ xaä Löåc Ninh, Buâ Àöëp, Buâ
Àùng, Buâ Gia Mêåp, Chún Thaânh, Àöìng Phuá,

VÙN BAÃN CUÃA ÀÕA PHÛÚNG
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ttññnnhh  ààúúnn  ggiiaaáá  tthhuuïï  ààêêëëtt  vvaaââ  ààúúnn  ggiiaaáá  tthhuuïï  mmùùåått  nnûûúúáácc

ttrrïïnn  ààõõaa  bbaaâânn  ttóónnhh
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nùçm trong phaåm vi aãnh hûúãng àïën caác àoaån
söng laâ nguöìn cêëp nûúác phaãi aáp duång cöng
nghïå taái chïë, cöng nghïå àöët thu höìi nùng lûúång,
cöng nghïå chïë biïën phên vi sinh, cöng nghïå
chön lêëp húåp vïå sinh, khöng chön lêëp CTR hûäu
cú vaâ CTR nguy haåi. Cöng nghïå aáp duång àöëi
vúái CTR nguy haåi laâ cöng nghïå xûã lyá lyá hoáa,
cöng nghïå àöët, haån chïë chön lêëp. Thu gom vaâ
xûã lyá CTR (thöng thûúâng vaâ nguy haåi) àaãm baão
caác yïu cêìu vïå sinh möi trûúâng, giaãm thiïíu ö
nhiïîm do CTR gêy ra. Haån chïë, xoáa boã caác
àiïím têåp kïët CTR vaâ caác baäi chön lêëp CTR
khöng húåp vïå sinh, nhùçm giaãm thiïíu ö nhiïîm,
caãi taåo möi trûúâng haån chïë ö nhiïîm túái lûu vûåc
söng Nhuïå - söng Àaáy vaâ baão vïå sûác khoãe cho

ngûúâi dên. Xaác àõnh àõa àiïím, quy mö, cöng
suêët caác cú súã xûã lyá CTR trïn àõa baân caác tónh,
àaãm baão phuåc vuå nhu cêìu xûã lyá CTR àö thõ -
nöng thön, khu cöng nghiïåp, laâng nghïì trong
lûu vûåc söng Nhuïå - söng Àaáy. Caác cöng nghïå
xûã lyá caác loaåi CTR àûúåc àïì xuêët theo hûúáng
haån chïë chön lêëp goáp phêìn tiïët kiïåm àêët vaâ xûã
lyá triïåt àïí àaãm baão yïu cêìu vïå sinh möi trûúâng.
Goáp phêìn baão vïå sûác khoãe cho cöång àöìng vaâ
sûå phaát triïín bïìn vûäng cuãa caác àõa phûúng
trong lûu vûåc söng Nhuïå - söng Àaáy.

Quyïët àõnh naây coá hiïåu lûåc thi haânh kïí tûâ
ngaây kyá ban haânh.

(Xem toaân vùn taåi www.chinhphu.vn)
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Húán Quaãn, Bònh Long, Phûúác Long àún giaá
thuï àêët coá mùåt nûúác àûúåc xaác àõnh bùçng 50%
àún giaá thuï cuãa loaåi àêët coá võ trñ liïìn kïì coá cuâng
muåc àñch sûã duång. Àún giaá thuï mùåt nûúác dûå aán
sûã duång mùåt nûúác cöë àõnh 400.000
àöìng/ha/nùm. Dûå aán sûã duång mùåt nûúác khöng

cöë àõnh 1.000.000 àöìng/ha/nùm.
Quyïët àõnh naây coá hiïåu lûåc thi haânh sau 10

ngaây kïí tûâ ngaây kyá.

(Xem toaân vùn taåi

www.binhphuoc.gov.vn)

LLêêmm  ÀÀööììnngg::  qquuyy  ààõõnnhh  vvïïìì  ààiiïïììuu  kkiiïïåånn
cchhuuyyïïíínn  nnhhûûúúåånngg,,  nnhhêêåånn  cchhuuyyïïíínn  nnhhûûúúåånngg,,  ttùùåånngg  cchhoo,,

nnhhêêåånn  ttùùåånngg  cchhoo,,  cchhoo  tthhuuïï,,  tthhuuïï  qquuyyïïììnn  ssûûãã  dduuåånngg  ààêêëëtt
ccuuããaa  hhööåå  ggiiaa  ààòònnhh,,  ccaaáá  nnhhêênn  llaaââ  ààööììnngg  bbaaââoo  ddêênn  ttööååcc  tthhiiïïííuu  ssööëë

ttrrïïnn  ààõõaa  bbaaâânn  ttóónnhh
Ngaây 30/01/2015, UBND tónh Lêm Àöìng àaä

coá Quyïët àõnh söë 08/2015/QÀ-UBND ban haânh
quy àõnh vïì àiïìu kiïån chuyïín nhûúång, nhêån
chuyïín nhûúång, tùång cho, nhêån tùång cho, cho
thuï, thuï quyïìn sûã duång àêët cuãa höå gia àònh,
caá nhên laâ àöìng baâo dên töåc thiïíu söë trïn àõa
baân tónh Lêm Àöìng vúái muåc àñch öín àõnh diïån
tñch àêët úã, àêët nöng nghiïåp, goáp phêìn àaãm baão
öín àõnh cuöåc söëng cuãa höå gia àònh, caá nhên laâ
àöìng baâo dên töåc thiïíu söë trïn àõa baân Tónh.

Quy àõnh naây quy àõnh cuå thïí àiïìu kiïån
chuyïín nhûúång, nhêån chuyïín nhûúång, tùång
cho, nhêån tùång cho, cho thuï, thuï quyïìn sûã
duång àêët; xûã lyá caác trûúâng húåp chuyïín nhûúång,
nhêån chuyïín nhûúång, tùång cho, nhêån tùång cho,
cho thuï, thuï quyïìn sûã duång àêët; traách nhiïåm
quaãn lyá cuãa caác cêëp chñnh quyïìn vïì chuyïín
nhûúång, tùång cho, cho thuï quyïìn sûã duång àêët
àöëi vúái àêët cuãa höå gia àònh, caá nhên laâ àöìng baâo
dên töåc thiïíu söë trïn àõa baân tónh Lêm Àöìng.

Theo Quy àõnh naây, höå àöìng baâo àûúåc thûåc
hiïån chuyïín nhûúång, tùång cho, cho thuï quyïìn
sûã duång àêët khi coá caác àiïìu kiïån sau: Coá giêëy
chûáng nhêån quyïìn sûã duång àêët, giêëy chûáng
nhêån quyïìn súã hûäu nhaâ úã vaâ quyïìn sûã duång àêët
úã, giêëy chûáng nhêån quyïìn sûã duång àêët, quyïìn
súã hûäu nhaâ úã vaâ taâi saãn khaác gùæn liïìn vúái àêët
(sau àêy goåi chung laâ Giêëy chûáng nhêån) hoùåc
àuã àiïìu kiïån cêëp Giêëy chûáng nhêån; àêët khöng

coá tranh chêëp; quyïìn sûã duång àêët khöng bõ kï
biïn àïí baão àaãm thi haânh aán; trong thúâi haån sûã
duång àêët. Ngoaâi viïåc àaáp ûáng caác àiïìu kiïån quy
àõnh trïn, höå àöìng baâo khi thûåc hiïån chuyïín
nhûúång, tùång cho, cho thuï quyïìn sûã duång àêët
coân phaãi àaáp ûáng möåt trong caác àiïìu kiïån sau:
Höå àöìng baâo àang sinh söëng xen keä trong phên
khu baão vïå nghiïm ngùåt, phên khu phuåc höìi
sinh thaái thuöåc rûâng àùåc duång nhûng chûa coá
àiïìu kiïån chuyïín ra khoãi phên khu àoá thò chó
àûúåc chuyïín nhûúång, tùång cho quyïìn sûã duång
àêët úã, àêët rûâng kïët húåp saãn xuêët nöng nghiïåp,
lêm nghiïåp, nuöi tröìng thuãy saãn cho höå gia
àònh, caá nhên àang sinh söëng trong phên khu
àoá; höå àöìng baâo àûúåc Nhaâ nûúác giao àêët úã, àêët
saãn xuêët nöng nghiïåp trong khu vûåc rûâng
phoâng höå thò chó àûúåc chuyïín nhûúång, tùång cho
quyïìn sûã duång àêët úã, àêët saãn xuêët nöng nghiïåp
cho höå gia àònh, caá nhên àang sinh söëng trong
khu vûåc rûâng phoâng höå àoá; höå àöìng baâo sûã
duång àêët àûúåc Nhaâ nûúác giao àêët theo chñnh
saách höî trúå cuãa Nhaâ nûúác chó àûúåc chuyïín
nhûúång, tùång cho, cho thuï quyïìn sûã duång àêët
sau 10 nùm kïí tûâ ngaây coá quyïët àõnh giao àêët
khi thuöåc möåt trong caác trûúâng húåp àûúåc
chuyïín nhûúång, tùång cho, cho thuï quyïìn sûã
duång àêët nïu taåi àiïím sau. Höå àöìng baâo àang
sûã duång àêët khöng phaãi laâ àêët thuï traã tiïìn thuï
àêët haâng nùm vaâ khöng phaãi àêët nïu taåi caác
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àiïím trïn khoaãn naây àûúåc chuyïín nhûúång,
tùång cho, cho thuï quyïìn sûã duång àêët khi thuöåc
möåt trong caác trûúâng húåp sau: Àûúåc UBND xaä,
phûúâng, thõ trêën núi coá àêët xaác nhêån khöng coân
nhu cêìu sûã duång do chuyïín khoãi àõa baân xaä,
phûúâng, thõ trêën núi cû truá àïí àïën núi khaác hoùåc
do chuyïín sang laâm nghïì khaác hoùåc khöng
coân khaã nùng lao àöång; chuyïín nhûúång quyïìn
sûã duång àêët àïí phên chia taâi saãn do ly hön,
thûâa kïë theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt; diïån tñch
àêët saãn xuêët nöng nghiïåp cuãa möîi höå nhiïìu hún
0,6 ha, coá nhu cêìu chuyïín nhûúång, tùång cho,
cho thuï quyïìn sûã duång àêët vaâ sau khi chuyïín
nhûúång, tùång cho, cho thuï quyïìn sûã duång àêët
thò diïån tñch àêët töëi thiïíu coân laåi cuãa möîi höå vêîn
lúán hún hoùåc bùçng 0,6 ha; höå àöìng baâo coân núi
úã khaác trïn àõa baân tónh, viïåc chuyïín nhûúång,
tùång cho, cho thuï diïån tñch àêët úã khöng gêy
khoá khùn àïën saãn xuêët vaâ àúâi söëng cuãa hoå. Viïåc
chuyïín nhûúång, tùång cho, cho thuï quyïìn sûã
duång àêët phaãi àùng kyá taåi cú quan àùng kyá àêët
àai vaâ coá hiïåu lûåc kïí tûâ thúâi àiïím àùng kyá vaâo
söí àõa chñnh. Àöìng thúâi höå àöìng baâo phaãi coá
vùn baãn cam kïët sau naây khöng yïu cêìu Nhaâ
nûúác böë trñ thïm àêët sau khi chuyïín nhûúång,
tùång cho, cho thuï quyïìn sûã duång àêët gûãi
UBND cêëp xaä núi coá àêët vaâ núi cû truá.

Töí chûác, höå gia àònh, caá nhên àûúåc nhêån
chuyïín nhûúång, nhêån tùång cho, thuï quyïìn sûã
duång àêët cuãa höå àöìng baâo khi àaáp ûáng caác àiïìu
kiïån sau: Khöng thuöåc trûúâng húåp khöng àûúåc
nhêån chuyïín nhûúång, nhêån tùång cho, thuï
quyïìn sûã duång àêët nïu taåi Àiïìu 6 Quy àõnh naây.
Ngoaâi quy àõnh trïn, töí chûác kinh tïë, höå gia
àònh, caá nhên àûúåc nhêån chuyïín nhûúång, thuï
quyïìn sûã duång àêët nöng nghiïåp àïí thûåc hiïån dûå
aán àêìu tû saãn xuêët, kinh doanh phi nöng nghiïåp
khi coá àuã caác àiïìu kiïån sau: Coá vùn baãn chêëp
thuêån cuãa cú quan nhaâ nûúác coá thêím quyïìn àöëi
vúái töí chûác kinh tïë nhêån chuyïín nhûúång, thuï
quyïìn sûã duång àêët nöng nghiïåp àïí thûåc hiïån dûå
aán; muåc àñch sûã duång àöëi vúái diïån tñch àêët nhêån
chuyïín nhûúång, thuï quyïìn sûã duång àêët phaãi

phuâ húåp vúái quy hoaåch, kïë hoaåch sûã duång àêët
àûúåc cú quan nhaâ nûúác coá thêím quyïìn phï
duyïåt; àöëi vúái àêët chuyïn tröìng luáa nûúác thò phaãi
nöåp möåt khoaãn tiïìn àïí Nhaâ nûúác böí sung diïån
tñch àêët chuyïn tröìng luáa nûúác bõ mêët hoùåc tùng
hiïåu quaã sûã duång àêët tröìng luáa theo quy àõnh.

Töí chûác kinh tïë khöng àûúåc nhêån chuyïín
nhûúång quyïìn sûã duång àêët tröìng luáa, àêët rûâng
phoâng höå, àêët rûâng àùåc duång cuãa höå gia àònh,
caá nhên trûâ trûúâng húåp àûúåc chuyïín muåc àñch
sûã duång àêët theo quy hoaåch, kïë hoaåch sûã duång
àêët àaä àûúåc cú quan nhaâ nûúác coá thêím quyïìn
phï duyïåt. Höå gia àònh, caá nhên khöng trûåc tiïëp
saãn xuêët nöng nghiïåp khöng àûúåc nhêån chuyïín
nhûúång, nhêån tùång cho quyïìn sûã duång àêët
tröìng luáa. Höå àöìng baâo, töí chûác, höå gia àònh, caá
nhên tûå yá chuyïín nhûúång, nhêån chuyïín nhûúång,
tùång cho, nhêån tùång cho, cho thuï, thuï quyïìn
sûã duång àêët khi khöng àuã àiïìu kiïån thò UBND
cêëp xaä thûåc hiïån xûã phaåt hoùåc àïì xuêët cú quan
coá thêím quyïìn thûåc hiïån xûã phaåt vi phaåm haânh
chñnh theo quy àõnh vïì xûã phaåt vi phaåm haânh
chñnh trong lônh vûåc àêët àai; töí chûác, höå gia àònh,
caá nhên phaãi traã laåi diïån tñch àêët àaä nhêån chuyïín
nhûúång, nhêån tùång cho, thuï quyïìn sûã duång àêët
cho höå àöìng baâo àoá.

UBND cêëp xaä coá traách nhiïåm quaãn lyá viïåc
chuyïín nhûúång, tùång cho, cho thuï quyïìn sûã
duång àêët àöëi vúái àêët cuãa caác höå àöìng baâo theo
àuáng Quy àõnh naây; thûåc hiïån xûã phaåt vi phaåm
haânh chñnh theo thêím quyïìn àöëi vúái caác trûúâng
húåp vi phaåm, àöìng thúâi niïm yïët taåi truå súã UBND
caác trûúâng húåp vi phaåm vaâ baáo caáo vïì UBND
caác huyïån, thaânh phöë àïí theo doäi, chó àaåo; phöëi
húåp vúái Mùåt trêån Töí quöëc, caác àoaân thïí chñnh trõ
- xaä höåi trong viïåc giaám saát, phaãn aánh tònh traång
chuyïín nhûúång, nhêån chuyïín nhûúång, tùång cho,
nhêån tùång cho, cho thuï, thuï quyïìn sûã duång
àêët khöng àuã àiïìu kiïån theo Quy àõnh naây.

Quyïët àõnh naây coá hiïåu lûåc thi haânh sau 10
ngaây kïí tûâ ngaây kyá.

(Xem toaân vùn taåi www.lamdong.gov.vn)
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Ngaây 02/02/2015, UBND tónh Quaãng Bònh
àaä coá Quyïët àõnh söë 04/2015/QÀ-UBND ban
haânh Quy àõnh vïì quaãn lyá vêåt liïåu xêy dûång
(VLXD) trïn àõa baân tónh Quaãng Bònh. Quy àõnh
naây laâ cú súã àïí thûåc hiïån cöng taác quaãn lyá Nhaâ
nûúác vïì saãn xuêët, kinh doanh VLXD trïn àõa
baân tónh Quaãng Bònh, àöìng thúâi taåo àiïìu kiïån
nêng cao chêët lûúång cöng trònh xêy dûång, haån
chïë nhûäng aãnh hûúãng coá haåi àïën möi trûúâng,
baão àaãm vïå sinh, giûä gòn caãnh quan àö thõ, àaãm
baão trêåt tûå an toaân giao thöng, trêåt tûå an toaân xaä
höåi vaâ goáp phêìn baão vïå lúåi ñch chñnh àaáng cuãa
caác töí chûác, caá nhên saãn xuêët, kinh doanh caác
mùåt haâng VLXD vaâ ngûúâi tiïu duâng.

Caác töí chûác, caá nhên hoaåt àöång khai thaác
khoaáng saãn laâm VLXD, chïë biïën, saãn xuêët, kinh
doanh VLXD trïn àõa baân Tónh phaãi chêëp haânh
nghiïm chónh Luêåt Khoaáng saãn, Luêåt Thûúng
maåi, Luêåt Baão vïå möi trûúâng vaâ caác àiïìu khoaãn
quy àõnh taåi Nghõ àõnh söë 124/2007/NÀ-CP
ngaây 31/7/2007 cuãa Chñnh phuã vïì quaãn lyá
VLXD. Caác töí chûác, caá nhên kinh doanh VLXD
coá àiïìu kiïån trïn àõa baân Tónh, ngoaâi viïåc tuên
thuã quy àõnh taåi Àiïìu 4 cuãa Quy àõnh naây, cêìn
àaáp ûáng caác àiïìu kiïån quy àõnh taåi Thöng tû söë
11/2007/TT-BXD ngaây 11/12/2007 cuãa Böå Xêy
dûång vaâ phuâ húåp vúái Quy hoaåch maång lûúái kinh
doanh vêåt liïåu xêy dûång coá àiïìu kiïån trïn àõa
baân tónh Quaãng Bònh. Àöëi vúái nhoám VLXD cöìng
kïình, khöëi lûúång lúán, dïî gêy buåi: Àõa àiïím kinh
doanh caác VLXD cöìng kïình phaãi coá àuã bïën baäi
àïí têåp kïët thuêån lúåi cho caác phûúng tiïån vêån taãi
ra vaâo, núi kï xïëp saãn phêím phaãi ngùn nùæp,
goån gaâng, traánh àöí vúä gêy tai naån, khöng lêën
chiïëm ngoaâi diïån tñch àûúåc pheáp kinh doanh.
Riïng àaá, caát, soãi phaãi xêy ö chûáa, raâo chùæn kñn
traánh traân, tröi. Hïå thöëng thoaát nûúác cuãa àõa
àiïím kinh doanh phaãi coá höë thu, lùæng àoång vêåt
liïåu bõ traân tröi, thûúâng xuyïn naåo veát thu gom
vaâ vêån chuyïín àïën núi quy àõnh, khöng àïí aãnh

hûúãng túái hïå thöëng thoaát nûúác chung cuãa khu
vûåc vaâ möi trûúâng xung quanh. Àöëi vúái gaåch, àaá
öëp laát: Khöng àûúåc cùæt, maâi úã vóa heâ àûúâng phöë,
khöng àïí nûúác, buåi bêín bùæn vûúng vaäi ra núi
cöng cöång. Vöi xêy dûång (vöi töi, vöi cuåc, vöi
böåt): Àõa àiïím kinh doanh vöi xêy dûång khöng
àûúåc àùåt úã caác khu vûåc àöng dên cû, xung
quanh trûúâng hoåc, caác trung têm vùn hoáa thïí
thao, bïånh viïån, chúå. Viïåc töìn trûä vöi cuåc phaãi
coá kho kñn hoùåc bao bò chöëng êím, àùåt núi cao
raáo. Viïåc töi vöi vaâ dûå trûä vöi phaãi bùçng thuâng,
bïí xêy coá nùæp àêåy hoùåc höë àaâo coá haâng raâo
che chùæn cao ñt nhêët 1,5 m, àùåt úã núi coá ñt ngûúâi
qua laåi. Coá haâng raâo che chùæn, biïín baáo nguy
hiïím khu vûåc höë vöi, bïí vöi. Àöëi vúái nhoám
VLXD dïî chaáy: Àõa àiïím kinh doanh caác loaåi
vêåt liïåu thuöåc nhoám naây phaãi àaãm baão nhûäng
quy àõnh nhû àöëi vúái nhoám vêåt liïåu taåi Khoaãn 1
- Àiïìu 6 cuãa Quy àõnh naây. Àöìng thúâi núi töìn
trûä, kinh doanh caác loaåi vêåt liïåu naây phaãi àùåt xa
núi sinh lûãa, phaãi coá caác thiïët bõ phoâng chaáy,
chûäa chaáy theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt vïì
phoâng chaáy chûäa chaáy vaâ caác quy àõnh khaác coá
liïn quan. VLXD coá muâi, hoáa chêët àöåc haåi, gêy
buåi: Phaãi coá ngùn caách àaãm baão an toaân cho
ngûúâi taåi núi baán haâng. Viïåc töìn trûä vaâ vêån
chuyïín àöëi vúái nhûäng loaåi vêåt liïåu naây phaãi coá
bao bò àoáng goái àöëi vúái daång böåt; thuâng, höåp,
teác chûáa kñn àöëi vúái daång loãng. Coá duång cuå cên
àong an toaân khi mua baán. Khöng àûúåc àïí caác
dung möi, phuå gia vaâ sún úã núi gêìn nguöìn
nûúác, giïëng ùn, ao höì, núi coá nhiïåt àöå cao, coá
khaã nùng phaát chaáy. Phaãi coá caác thiïët bõ phoâng
chaáy, chûäa chaáy theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt.
Coá biïån phaáp baão vïå möi trûúâng vaâ tñnh maång,
taâi saãn cuãa nhên dên. Phaãi coá biïín hiïåu ghi roä
tïn cûãa haâng, tïn doanh nghiïåp hoùåc hoå tïn caá
nhên kinh doanh, giêëy pheáp kinh doanh, cú
quan cêëp pheáp kinh doanh. Phaãi niïm yïët cöng
khai vaâ baán àuáng giaá caác chuãng loaåi VLXD

QQuuaaããnngg  BBòònnhh::  bbaann  hhaaâânnhh  QQuuyy  ààõõnnhh  vvïïìì  qquuaaããnn  llyyáá  vvêêåått  lliiïïååuu
xxêêyy  ddûûåånngg  ttrrïïnn  ààõõaa  bbaaâânn  ttóónnhh  
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àûúåc pheáp kinh doanh. Cêëm lûu haânh, sûã duång
trong cöng trònh xêy dûång caác saãn phêím, haâng
hoáa VLXD khöng àaãm baão chêët lûúång vaâ chûa
coá giêëy Chûáng nhêån húåp quy vaâ cöng böë húåp
quy. Khöng àûúåc pheáp töí chûác kho, baäi töìn trûä
caác loaåi VLXD kinh doanh coá àiïìu kiïån taåi caác
phûúâng nöåi thaânh; caác tuyïën phöë chñnh, phöë
trung têm thaânh phöë Àöìng Húái, thõ xaä Ba Àöìn;
khu vûåc têåp trung dên cû cuãa caác thõ trêën, thõ tûá.
Chó àûúåc pheáp töí chûác kho, baäi töìn trûä theo
hûúáng dêîn cuãa UBND cêëp huyïån. Caác loaåi
VLXD bõ hû hoãng, keám phêím chêët, phïë thaãi
trong quaá trònh vêån chuyïín, lûu chûáa, kinh
doanh phaãi àûúåc chúã vïì núi saãn xuêët hoùåc àöí
àuáng núi quy àõnh.

Vïì quaãn lyá chêët lûúång VLXD trong quaá trònh
saãn xuêët, theo quy àõnh taåi Khoaãn 1, Àiïìu 28 -
Luêåt Chêët lûúång saãn phêím, haâng hoáa, ngûúâi
saãn xuêët phaãi thûåc hiïån caác yïu cêìu vïì quaãn lyá
chêët lûúång saãn phêím trong saãn xuêët nhû sau:
AÁp duång hïå thöëng quaãn lyá nhùçm baão àaãm chêët
lûúång saãn phêím do mònh saãn xuêët phuâ húåp vúái
tiïu chuêín cöng böë aáp duång, quy chuêín kyä
thuêåt tûúng ûáng; nhaâ saãn xuêët phaãi coá traách
nhiïåm cöng böë tiïu chuêín aáp duång vaâ phaãi chõu
traách nhiïåm vïì chêët lûúång saãn phêím do mònh
saãn xuêët, ghi nhaän theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt
vïì nhaän haâng hoáa; tuên thuã caác quy chuêín kyä
thuêåt liïn quan àïën quaá trònh saãn xuêët, chûáng
nhêån húåp quy, cöng böë húåp quy theo Quy
chuêín kyä thuêåt quöëc gia vïì saãn phêím, haâng
hoáa vêåt liïåu xêy dûång maä söë QCVN
16:2014/BXD àûúåc ban haânh keâm theo Thöng
tû söë 15/2014/TT-BXD ngaây 15/9/2014 cuãa Böå
Xêy dûång. Caác nöåi dung kiïím tra nhaâ nûúác vïì
chêët lûúång saãn phêím VLXD trong saãn xuêët
àûúåc quy àõnh taåi Àiïìu 5 - Nghõ àõnh söë
132/2008/NÀ-CP ngaây 31/12/2008 cuãa Chñnh
phuã Quy àõnh chi tiïët thi haânh möåt söë àiïìu cuãa
Luêåt Chêët lûúång saãn phêím, haâng hoáa vaâ caác
vùn baãn quy phaåm phaáp luêåt khaác coá liïn quan.

Theo quy àõnh Àiïìu 110 cuãa Luêåt Xêy dûång

2014, Luêåt Chêët lûúång saãn phêím, haâng hoáa vaâ
Àiïìu 14 - Nghõ àõnh söë 132/2008/NÀ-CP Nghõ
àõnh söë 132/2008/NÀ-CP ngaây 31/12/2008 cuãa
Chñnh phuã Quy àõnh chi tiïët thi haânh möåt söë
àiïìu cuãa Luêåt Chêët lûúång saãn phêím, haâng hoáa:
Vêåt liïåu, cêëu kiïån sûã duång vaâo trong cöng trònh
xêy dûång phaãi theo àuáng thiïët kïë xêy dûång, chó
dêîn kyä thuêåt (nïëu coá) àaä àûúåc phï duyïåt, baão
àaãm chêët lûúång theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt vïì
tiïu chuêín, quy chuêín kyä thuêåt; ûu tiïn sûã duång
vêåt liïåu taåi chöî, vêåt liïåu trong nûúác, àöëi vúái dûå
aán sûã duång vöën nhaâ nûúác, viïåc sûã duång vêåt liïåu
nhêåp khêíu phaãi àûúåc quy àõnh trong nöåi dung
höì sú múâi thêìu, höì sú yïu cêìu phuâ húåp vúái thiïët
kïë xêy dûång vaâ chó dêîn kyä thuêåt (nïëu coá) do
ngûúâi quyïët àõnh àêìu tû quyïët àõnh; haâng hoáa
phaãi àûúåc sûã duång, vêån chuyïín, lûu giûä, baão
quaãn, baão trò, baão dûúäng theo hûúáng dêîn cuãa
nhaâ saãn xuêët, ngûúâi sûã duång, ngûúâi súã hûäu
haâng hoáa coá traách nhiïåm tuên thuã caác àiïìu kiïån
quy àõnh taåi Àiïìu 42 cuãa Luêåt Chêët lûúång saãn
phêím, haâng hoáa nhùçm baão àaãm chêët lûúång
haâng hoáa trong quaá trònh sûã duång; haâng hoáa
phaãi àûúåc kiïím àõnh theo quy àõnh trong quy
chuêín kyä thuêåt tûúng ûáng do cú quan quaãn lyá
nhaâ nûúác coá thêím quyïìn ban haânh; haâng hoáa
thuöåc Danh muåc haâng hoáa phaãi kiïím àõnh trong
quaá trònh sûã duång sau khi àûúåc cêëp giêëy chûáng
nhêån kiïím àõnh múái àûúåc pheáp àûa vaâo sûã
duång. Caác nöåi dung kiïím tra chêët lûúång haâng
hoáa trong quaá trònh sûã duång trong cöng trònh
xêy dûång àûúåc quy àõnh taåi Àiïìu 16 - Nghõ àõnh
söë 132/2008/NÀ-CP Nghõ àõnh söë
132/2008/NÀ-CP ngaây 31/12/2008 cuãa Chñnh
phuã Quy àõnh chi tiïët thi haânh möåt söë àiïìu cuãa
Luêåt chêët lûúång saãn phêím, haâng hoáa vaâ caác
vùn baãn quy phaåm phaáp luêåt khaác coá liïn quan.

Quyïët àõnh naây coá hiïåu lûåc thi haânh sau 10
ngaây kïí tûâ ngaây ban haânh.

(Xem toaân vùn taåi

www.quangbinh.gov.vn)
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Cêu thaânh ngûä “Cuä ngûúâi múái ta” dûúâng nhû
rêët phuâ húåp vúái thûåc traång xêy dûång àûúâng giao
thöng cuãa Liïn bang Nga hiïån nay. Nhiïìu cöng
nghïå cuãa nûúác ngoaâi àaä trúã nïn quen thuöåc vúái
caác con àûúâng Nga, vaâ àûúåc aáp duång tûâ nhûäng
nùm 60 cuãa thïë kyã XX, trong àoá coá cöng nghïå
sûã duång höîn húåp bï töng nhûåa noáng laâm lúáp
phuã àûúâng. Sau möåt thúâi gian daâi bõ quïn laäng,
cöng nghïå naây àang quay trúã laåi vúái rêët nhiïìu
dûå aán, nhiïìu nghiïn cûáu caãi tiïën, vaâ úã möåt cêëp
àöå cao hún trïn cú súã caác tiïën böå cuãa khoa hoåc
kyä thuêåt hiïån àaåi.

Trong böëi caãnh tûå do trao àöíi thöng tin vaâ
phaát triïín kinh tïë thûúng maåi toaân cêìu nhû hiïån
nay, viïåc ûáng duång caác cöng nghïå tiïn tiïën cuãa
quöëc tïë vaâo caác ngaânh saãn xuêët trong nûúác coá
triïín voång vaâ àiïìu kiïån thuêån lúåi hún. Song moåi
viïåc khöng hïì àún giaãn. Raâo caãn àöëi vúái viïåc
ûáng duång nhûäng àöíi múái chñnh laâ sûå thiïëu vùæng
caác cú súã phaáp lyá, caác vùn baãn tiïu chuêín.

Àïí caác quy àõnh phuâ húåp vúái tònh hònh hiïån
thûåc cuãa Nga, àöìng thúâi phaãn aánh toaân böå caác
àùåc àiïím ûáng duång cöng nghïå múái, rêët cêìn coá
nhûäng nghiïn cûáu khoa hoåc nghiïm tuác, nhûäng
thñ nghiïåm cuäng nhû quaá trònh kiïím nghiïåm qua
nhiïìu nùm. Tuy nhiïn, nïìn kinh tïë Nga chûa
hoaân toaân höìi phuåc, àùåc biïåt kïí tûâ khi Liïn Xö
tan raä. Theo àoá, caác nghiïn cûáu, caác thûã
nghiïåm caãi tiïën àïìu bõ giaán àoaån. Hiïån taåi, caác
cung àûúâng àûúåc Cuåc Àûúâng böå Liïn bang xêy
thûã nghiïåm bùçng cöng nghïå höîn húåp bï töng
nhûåa noáng múái úã giai àoaån khúãi àêìu.

Trûúác tònh hònh caác nhaâ thêìu trong nûúác
àang coân khaá e ngaåi trong viïåc ûáng duång caác
cöng nghïå cuãa nûúác ngoaâi àûúåc caãi tiïën, àïí àêíy
maånh viïåc ûáng duång vaâ xêy dûång cú súã phaáp lyá
cho hoaåt àöång naây, Chñnh phuã àaä àïì ra möåt söë
phûúng aán, trong àoá coá viïåc giao cho caác àún
võ tûå quaãn nghiïn cûáu caác tiïu chuêín. Liïn hiïåp

Xêy dûång àûúâng böå Nga laâ möåt àún võ nhû vêåy,
vúái nhiïìu nùm kinh nghiïåm cuãng cöë caác cöng
nghïå caãi tiïën trong thi cöng cêìu àûúâng quy àõnh
taåi caác tiïu chuêín, coá tñnh túái caác vêåt liïåu vaâ kïët
cêëu xêy dûång hiïån àaåi, cuäng nhû ûáng duång caác
phûúng tiïån hiïån àaåi àïí kiïím tra chêët lûúång
cöng viïåc.

Viïåc nghiïn cûáu caác tiïu chuêín phuâ húåp vúái
Chûúng trònh tiïu chuêín hoáa cuãa Hiïåp höåi Xêy
dûång Quöëc gia, trong àoá xaác àõnh caác nöåi dung
cú baãn cuãa caác vùn baãn tiïu chuêín. Tuy nhiïn,
nhu cêìu ûáng duång caác phûúng phaáp/ vêåt liïåu
khaác nhau seä phaát sinh theo tûâng giai àoaån maâ
khöng àûúåc dûå tñnh trûúác trong Chûúng trònh.
Khi àoá, viïåc nghiïn cûáu caác tiïu chuêín seä dûåa
trïn nhûäng àïì xuêët kiïën nghõ cuãa caác àöëi taác
àûúåc Hiïåp höåi Xêy dûång Quöëc gia chêëp thuêån.

Theo tûâng àïì xuêët, viïåc lûåa choån thöng tin
vïì ûáng duång cöng nghïå maâ tiïu chuêín cêìn
nghiïn cûáu seä àûúåc tiïën haânh möåt caách cêín
troång. Àïí coá thïí thu thêåp, töíng húåp nhiïìu thöng
tin, caác cuöåc Höåi thaão, caác cuöåc khaão saát thûåc
àõa àûúåc tiïën haânh liïn tuåc nhùçm giúái thiïåu cöng
nghïå múái. Khaã nùng biïn soaån tiïu chuêín quöëc
gia cho lúáp phuã bùçng bï töng nhûåa noáng cuãa
Nga àang àûúåc nghiïn cûáu. Àïí töíng húåp kinh
nghiïåm trong nûúác vaâ quöëc tïë vïì cöng nghïå
naây, thaáng 4/2014, Liïn hiïåp Xêy dûång àûúâng
böå vaâ Hiïåp höåi Àûúâng böå Moskva àaä phöëi húåp
töí chûác Höåi thaão vïì kinh nghiïåm ûáng duång höîn
húåp bï töng nhûåa trong xêy dûång cêìu àûúâng,
vúái sûå tham gia cuãa laänh àaåo vaâ àaåi diïån caác
nhaâ thêìu trïn toaân laänh thöí Liïn bang. Vïì
nhûäng caách tiïëp cêån múái vúái viïåc saãn xuêët vaâ
ûáng duång höîn húåp bï töng nhûåa noáng, caác àaåi
biïíu tham dûå Höåi thaão àaä àûúåc nghe tham luêån
cuãa GS.TS Iuri Vasilev tûâ trûúâng Àaåi hoåc
Àûúâng böå Moskva. Theo öng, taåi chêu Êu vaâ
chêu Myä, höîn húåp bï töng nhûåa àûúåc sûã duång

Caác tiïu chuêín múã àûúâng cho khoa hoåc cöng nghïå
phaát triïín
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rêët phöí biïën trong xêy dûång cêìu àûúâng. Coân taåi
Nga, viïåc triïín khai cöng nghïå naây bõ caãn trúã
búãi thiïëu caác cú súã tiïu chuêín vaâ caác khaão saát
khoa hoåc, vaâ àiïìu quan troång laâ thiïëu sûå töíng
húåp, laâm phong phuá thïm kinh nghiïåm sùén coá.
Nhiïìu àaåi biïíu Höåi thaão àaä phaát biïíu vïì viïåc
baãn thên cöng nghïå saãn xuêët höîn húåp bï töng
nhûåa noáng àaä àûúåc biïët túái vaâ ûáng duång röång
raäi trong nûúác tûâ nhûäng nùm 60 thïë kyã trûúác.
Ngoaâi ra, trong khoaãng thúâi gian tûâ nùm 1984
túái nùm 2009 taåi Liïn bang Nga, tiïu chuêín cho
höîn húåp bï töng nhûåa àaä coá hiïåu lûåc. Tiïu
chuêín naây xaác àõnh roä: Höîn húåp noáng bao göìm
caác höîn húåp àûúåc saãn xuêët coá sûã duång nhûåa
àûúâng (bitum) kïët dñnh, vaâ àûúåc ûáng duång trûåc
tiïëp sau khi chïë taåo úã nhiïåt àöå khöng thêëp hún
1200C. Höîn húåp nguöåi laâ caác höîn húåp àûúåc chïë
taåo coá sûã duång bitum daång loãng àûúåc böí sung
vúái muåc àñch keáo daâi thúâi haån baão quaãn, vaâ
àûúåc ûáng duång úã nhiïåt àöå khöng thêëp hún 50C.
Tiïu chuêín cuäng xaác lêåp caác höîn húåp àûúåc chïë
taåo coá sûã duång caã bitum kïët dñnh vaâ bitum loãng,
vaâ ûáng duång trûåc tiïëp ngay sau khi chïë taåo úã
nhiïåt àöå khöng thêëp hún 700C. Trïn thïë giúái
hiïån nay, höîn húåp vúái nhiïåt àöå 90 - 1200C àûúåc
xïëp vaâo loaåi noáng. 

Möåt trong caác phûúng phaáp saãn xuêët höîn
húåp - giöëng nhû trûúác àêy - laâ cöng nghïå suãi
bitum, àûúåc nêng lïn möåt cêëp àöå múái.

Möåt phûúng phaáp khaác àaä tûâng khaá phöí
biïën, àem laåi khaã nùng ûáng duång röång raäi höîn
húåp bï töng nhûåa liïn quan túái sûå xuêët hiïån cuãa
caác phuå gia hoáa loãng vaâ phuå gia cûáng thïë hïå
múái, cöng nghïå suãi bitum trûåc tiïëp bùçng nûúác
laånh. Hiïån nay, cöng nghïå naây àaä àûúåc caãi tiïën,
böí sung thïm möåt söë phûúng aán múái. 

Phûúng aán thûá nhêët laâ àõnh lûúång 02 cêëp -
trûúác hïët thïm bitum loãng vaâo höîn húåp röìi
khuêëy tröån, sau àoá múái thïm vaâo bitum kïët
dñnh, àun söi vúái nûúác theo tyã lïå nhêët àõnh úã
nhiïåt àöå 150 - 1600C. Trong trûúâng húåp naây,
cêìn coá caác thiïët bõ phuå trúå phuâ húåp vaâ ûáng duång
hai loaåi bitum.

Phûúng aán thûá hai laâ àõnh lûúång 5 cêëp. Trûúác
hïët, vêåt liïåu trú àûúåc àûa vaâo, nung noáng túái
1200C cho túái khi nhoã mõn, röìi bitum noáng àûúåc
àöí vaâo, sau cuâng múái cho caát àûúåc laâm êím.
Nûúác trong caát tiïëp xuác vúái bitum noáng vaâ seä suãi
boåt. Nhiïåt àöå höîn húåp àûúåc tùng lïn 800C. Vaâ
caát àûúåc bao phuã möåt caách hiïåu quaã hún.

Phûúng aán thûá ba do chñnh caác chuyïn gia
Nga àïì xuêët, coá liïn quan túái viïåc ûáng duång caác
phûúng tiïån kyä thuêåt hiïån àaåi duâng cho viïåc
àõnh lûúång. Àïí chïë taåo höîn húåp noáng trong caác
öëng dêîn bitum cuãa caác nhaâ maáy saãn xuêët bï
töng nhûåa, möåt àoaån öëng suãi seä àûúåc taách ra vaâ
thiïët bõ cung cêëp nûúác laånh àûúåc nöëi vaâo. Bïn
caånh àoá, cêìn coá hïå thöëng àiïìu khiïín riïng biïåt
coá thïí àõnh lûúång nûúác möåt caách chuêín xaác khi
cung cêëp nûúác úã aáp suêët 70 Bar.

Phûúng phaáp chïë taåo höîn húåp bï töng nhûåa
noáng nhúâ caác phuå gia hoáa chêët seä àún giaãn
hún, song laåi khiïën chi phñ tröåi lïn àïí coá vêåt liïåu
phuâ húåp. Caác phuå gia loãng àûúåc cho vaâo bitum
theo àõnh lûúång 0,2 - 0,5% trong töíng lûúång höîn
húåp, vaâ höîn húåp seä àûúåc taåo úã mûác nhiïåt 125 -
1300C; cöng viïåc àöí bï töng seä àûúåc tiïën haânh
úã nhiïåt àöå 90 - 1100C. Caác phuå gia cûáng (vñ duå
nhû hidrat silicat nhöm) àûúåc àûa vaâo höîn húåp
dûúái daång haåt theo àõnh lûúång 0,3% trong töíng
lûúång höîn húåp. Caác haåt naây têåp trung túái 20%
nûúác trong thaânh phêìn, vaâ lûúång nûúác seä àûúåc
giaãi phoáng khi nung kïët höîn húåp túái 800C. Sau
àoá, trong thiïët bõ tröån, quaá trònh suãi bitum múái
diïîn ra.

Sûã duång höîn húåp bï töng nhûåa noáng coá
nhiïìu ûu àiïím roä rïåt. Kinh nghiïåm cho thêëy chi
phñ àïí lùæp àùåt caác thiïët bõ phuå trúå hoùåc sûã duång
caác phuå gia phuâ húåp seä àûúåc buâ laåi nhúâ chi phñ
saãn xuêët giaãm (do nhiïåt àöå àun söi caác vêåt liïåu
göëc àaä giaãm; quy trònh vêån chuyïín, àöí vaâ àêìm
neán àún giaãn hún; àöìng thúâi giaãm thiïíu sûå phaát
thaãi chêët àöåc haåi coá thïí aãnh hûúãng xêëu khöng
chó túái möi trûúâng xung quanh maâ trûåc tiïëp túái
sûác khoãe cuãa nhên cöng - tûác laâ chi phñ baão vïå
möi trûúâng cuäng giaãm àaáng kïí). Theo caác
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chuyïn gia nûúác ngoaâi, caác giaãi phaáp cöng
nghïå giuáp giaãm nhiïåt àöå saãn xuêët höîn húåp coá
thïí àûúåc aáp duång àïí saãn xuêët höîn húåp àaá nhûåa
hoùåc höîn húåp cao su nhûåa àûúâng…

Caác quan saát vaâ nghiïn cûáu àaä àûúåc tiïën
haânh búãi caác chuyïn gia Liïn hiïåp Xêy dûång
àûúâng böå vaâ Hiïåp höåi Àûúâng böå Moskva trong
nhiïìu nùm qua, vaâ àûúåc àuác kïët qua ûáng duång
thûåc tïë. Khi giaãm nhiïåt àöå höîn húåp 300C so vúái
nhiïåt àöå truyïìn thöëng trûúác àêy, úã àöå êím 5%
cuãa caác vêåt liïåu trú vaâ nhiïåt àöå àun söi túái
1600C, viïåc tiïët kiïåm nùng lûúång coá thïí àaåt
14%. Trong àiïìu kiïån lyá tûúãng (vêåt liïåu khö,
nhiïåt àöå giaãm xuöëng 500C), viïåc tiïët kiïåm coá
thïí àaåt túái 30%.

Möåt ûu àiïím nûäa cuãa viïåc sûã duång höîn húåp
bï töng nhûåa noáng laâ laâm gia tùng saãn lûúång
cuãa nhaâ saãn xuêët bï töng nhûåa. So vúái phûúng
aán truyïìn thöëng (àöå êím 5% cuãa vêåt liïåu trú vaâ
nhiïåt àöå àun söi höîn húåp 1500C), thò vúái
phûúng aán trong àoá höîn húåp àûúåc chïë taåo úã

mûác nhiïåt thêëp hún 300C, saãn lûúång tùng 9%.
An toaân sinh thaái cuäng laâ möåt ûu àiïím khaác

cuãa cöng nghïå. Khi àun suãi bitum, caác liïn kïët
hûäu cú bay húi taác àöång khöng töët túái möi
trûúâng xung quanh cuäng nhû àiïìu kiïån laâm viïåc
cuãa cöng nhên. Khi giaãm nhiïåt àöå cuãa höîn húåp,
sûå phaát thaãi caác chêët àöåc haåi cuäng giaãm theo,
tûúng ûáng, chi phñ cho viïåc baão vïå möi trûúâng
sinh thaái cuäng giaãm. Nhû vêåy, àïí ûáng duång
röång raäi höîn húåp bï töng nhûåa noáng trong cöng
taác xêy dûång cêìu àûúâng taåi Nga, viïåc cêëp thiïët
laâ xêy dûång ngay vùn baãn tiïu chuêín vïì loaåi
höîn húåp naây. Tiïu chuêín àoá seä laâ cú súã àïí tiïëp
tuåc aáp duång thaânh cöng cöng nghïå múái phuã
àûúâng bùçng bï töng nhûåa sûã duång höîn húåp bï
töng nhûåa noáng.

V. Volkov

Nguöìn: Taåp chñ Quyä àaåo Xêy dûång Nga
thaáng 5/2014

ND : Lïå Minh

Diïån maåo cuãa thaânh phöë tûúng lai

Nhaâ úã coá thïí cao bao nhiïu têìng? Toâa nhaâ
Pentominium (Dubai) vaâ toâa nhaâ World One
(Mumbai) lêìn lûúåt cao 122 vaâ 117 têìng. Song
nhûäng toâa nhaâ naây khöng thïí xïëp vaâo phên
khuác nhaâ úã “bònh dên”. Theo caác tiïu chñ phên
cêëp hiïån haânh cuãa Nga (vaâ khöng chó cuãa Nga),
nhûäng toâa nhaâ siïu cao têìng sang troång thûúâng
laâ caác dûå aán khöng mêëy phuâ húåp àïí giaãi quyïët
vêën àïì tùng dên söë taåi caác thaânh phöë lúán. 

Lêëy àö thõ hoáa laâm giaãi phaáp thay thïë cho
xêy nhaâ cao têìng nöåi àö maâ rêët nhiïìu quöëc gia
- trûúác hïët laâ Myä - àaä traãi nghiïåm khöng thïí
àûúåc coi laâ xu hûúáng tñch cûåc. Sûå di dên maånh
meä túái caác vuâng ngoaåi ö thaânh phöë àaä laâm naãy
sinh nhiïìu vêën àïì, nhiïìu hún caã nhûäng vêën àïì
àûúåc giaãi quyïët tûâ sûå di dúâi naây. Bïn caånh àoá,
khöng phaãi thaânh phöë naâo cuäng coá sùén quyä àêët
tröëng àïí xêy nhaâ úã ven àö. Taåi nhiïìu nûúác,
trong àoá coá Nga, caác xu hûúáng lõch sûã cuäng nhû

haå têìng cú súã sùén coá khöng cho pheáp àö thõ
hoáa lan toãa nhanh choáng. Möåt lêìn nûäa, baâi toaán
múã röång hònh thaái hiïån hûäu cuãa caác thaânh phöë
laåi àûúåc àùåt ra, vaâ têët nhiïn khöng coân laâ nhûäng
toâa cao öëc cöí àiïín maâ laâ nhûäng cöng trònh quy
mö bïì thïë hún nhiïìu lêìn, trûúác hïët laâ vïì dung
lûúång. Àaä coá nhûäng dûå aán àïì xuêët xêy dûång caác
toâa nhaâ - ö phöë, trong àoá khöng chó göìm caác
cùn höå àïí úã maâ caã hïå thöëng haå têìng xaä höåi cêìn
thiïët. Tuy nhiïn, caác dûå aán naây trong àiïìu kiïån
mêåt àöå xêy dûång àö thõ daây àùåc chó coá thïí
chiïëm nhûäng diïån tñch töëi thiïíu, vaâ àïí giaãi quyïët
vêën àïì úã cho möåt lûúång lúán dên cû thò viïåc nêng
chiïìu cao laâ têët yïëu.  

Nhûäng dûå aán nhû vêåy àaä àûúåc nghiïn cûáu
khaá nhiïìu tûâ thêåp kyã 60 thïë kyã XX, nöíi tiïëng
nhêët phaãi kïí túái toâa thaáp Nikitina - Travusha
4000 àûúåc lïn thiïët kïë tûâ nhûäng nùm 1966 -
1969, vúái sûå chó àaåo cuãa kiïën truác sû trûúãng
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ngûúâi Nga Nikolai Nikitin (ngûúâi thiïët kïë thaáp
truyïìn hònh nöíi tiïëng Ostankino taåi Moskva).
Cöng trònh siïu àùèng coá chiïìu cao xêëp xó 4.000
m theo àún àùåt haâng cuãa ngûúâi Nhêåt, àaánh baåi
moåi kyã luåc cuãa thúâi kyâ àoá. Phêìn cú baãn cuãa
cöng trònh laâ voã chõu lûåc hònh choáp bùçng lûúái
theáp (theo hònh daáng kim tûå thaáp vuát cao cuãa
cöng trònh, vúái diïån tñch àaáy hún 6 nghòn m2) coá
tñnh túái khaã nùng gia tùng caác trêån cuöìng
phong, vaâ coá thïí chõu àûúåc àöång àêët maånh cêëp
9. Söë ngûúâi sinh söëng trong toâa nhaâ thúâi àoá dûå
kiïën khoaãng nûãa triïåu. 

Nùm 1969, Nhêåt àaä ngûng dûå aán naây, vaâ
múái àêy dûå aán àaä àûúåc Têåp àoaân xêy dûång cuãa
Nhêåt “Taisei Corporations” khöi phuåc, vúái tïn
goåi múái X-Seed 4000. Chiïìu cao cuãa toaân böå
cöng trònh vêîn àûúåc giûä nguyïn, dên söë sinh
söëng trong àoá àûúåc dûå kiïën tûâ 700 nghòn túái 1
triïåu ngûúâi. Tuy nhiïn, dûå aán cho túái nay vêîn
chûa àûúåc triïín khai. Nhiïìu chuyïn gia cho
rùçng dûå aán seä coân phaãi nùçm trïn giêëy möåt thúâi
gian nûäa maâ nguyïn nhên hoaân toaân khöng
phaãi vïì mùåt kyä thuêåt. Giaá thaânh cöng trònh nhiïìu
khaã nùng àöåi lïn haâng chuåc tyã USD, khiïën caác
nhaâ àêìu tû ruát lui gêìn hïët. Theo caác nhaâ kinh tïë
- xaä höåi hoåc, àêy laâ minh chûáng cho möåt dûå aán
nùång vïì yá tûúãng maâ thiïëu tñnh thûåc tïë.

Möåt dûå aán nhaâ siïu cao têìng khaác cuäng khaá
quy mö àûúåc Têåp àoaân xêy dûång Trung Quöëc
BSC thûåc hiïån taåi thaânh phöë Trûúâng Sa (tónh Höì
Nam) - toâa nhaâ Sky City cao 838 m, 220 têìng,
töíng diïån tñch hún 1 triïåu m2. Ngoaâi khu cùn höå,
trong toâa nhaâ naây seä coá caã trûúâng phöí thöng,
hïå thöëng cûãa haâng, nhaâ haâng ùn uöëng vaâ nhiïìu
cöng trònh haå têìng xaä höåi khaác. Àïí phuåc vuå cû
dên di chuyïín túái caác àõa àiïím trong toâa nhaâ -
thaânh phöë thu nhoã naây, 104 thang maáy töëc
haânh seä hoaåt àöång liïn tuåc. Khaác vúái caác dûå aán
nhaâ siïu cao têìng khaác, Sky City coá hai àùåc
àiïím mêëu chöët. Trûúác hïët, thúâi gian xêy dûång
àûúåc dúâi chuyïín nhiïìu lêìn, vaâ cöng trònh múái
àûúåc khúãi cöng caách àêy khöng lêu. Tiïëp àoá,
cöng trònh àûúåc xêy dûång theo möåt cöng nghïå

hoaân toaân múái, chûa coá tiïìn lïå - tûâ nhûäng mod-
ule thïí tñch giöëng caác khöëi lêåp phûúng, vúái
khung cöët theáp vaâ mùåt öëp chïë taåo hoaân toaân taåi
nhaâ maáy. Nhúâ giaãi phaáp naây maâ toaân böå viïåc
xêy dûång - theo tñnh toaán cuãa Têåp àoaân - chó
keáo daâi 120 ngaây. Àêy laâ àiïìu coá tñnh khaã thi,
vaâ thûåc tïë àaä kiïím chûáng kinh nghiïåm xêy trïn
20 cöng trònh siïu cao têìng khaác cuãa Têåp àoaân
úã trong nûúác, tuy nhoã hún vïì quy mö so vúái Sky
City. Nùm 2012, trong voâng 360 giúâ àöìng höì,
BSC àaä hoaân thaânh thi cöng khaách saån 30 têìng
cuäng taåi tónh Höì Nam, cöng trònh àûúåc xêy theo
daång chòa khoáa trao tay. 

Öng A. Nhekrashevich, laänh àaåo Têåp àoaân
Metal Profile, nhaâ saãn xuêët hïå mùåt dûång vaâ maái
nhaâ lúán nhêët cuãa Nga cho biïët: “Têët nhiïn, coân
nhiïìu tranh caäi vïì giaãi phaáp vaâ tñnh ûáng duång
vaâo thûåc tiïîn theo àùåc àiïím tûâng khu vûåc; song
baãn thên cöng nghïå naây laâ möåt bûúác ngoùåt thûåc
sûå trong lônh vûåc xêy dûång. Caác cöng nghïå
tûúng tûå túái àêy seä coá thïí thay thïë caác giaãi phaáp
xêy dûång truyïìn thöëng trong möåt söë lônh vûåc, vñ
duå, trong xêy dûång caác cöng trònh khaách saån,
caác cöng trònh thïí thao, vùn hoáa, chñnh trõ coá
têìm cúä quöëc tïë. Caác thaânh phöë tûúng lai seä rêët
cêìn nhûäng khu vûåc, nhûäng khoaãng khöng gian
coá khaã nùng laâm thay àöíi diïån maåo cuãa thaânh
phöë theo tûâng giai àoaån nhêët àõnh. Vaâ phûúng
phaáp xêy dûång maâ BSC àang ûáng duång rêët cêìn
thiïët àïí giaãi baâi toaán xêy dûång nhanh taåi nhûäng
vuâng thiïn tai, vuâng hoaåt àöång quên sûå, caác
vuâng sêu vuâng xa, …”. 

Theo nhiïìu chuyïn gia, caác kïët cêëu theáp
ngaây caâng àûúåc aáp duång nhiïìu trong xêy dûång
cú baãn hiïån àaåi, vaâ àiïìu naây goáp phêìn àaáng kïí
àïí àõnh hònh diïån maåo möåt thaânh phöë tûúng lai.
Theáp laâ loaåi vêåt liïåu thûåc tïë hún bêët cûá vêåt liïåu
xêy dûång truyïìn thöëng naâo, vaâ caác cöng nghïå
tiïn tiïën chöëng ùn moân theáp àaä múã röång thïm
nhiïìu lônh vûåc ûáng duång loaåi vêåt liïåu naây. Trong
xêy dûång cöng nghiïåp vaâ xêy dûång thûúng maåi,
theáp àûúåc sûã duång khöng chó trong khung chõu
lûåc cuãa caác cöng trònh, maâ caã trïn caác mùåt öëp.
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ÛÁng duång cöng nghïå thöng tin trong quaãn lyá
cöng trònh xêy dûång

Trïn hïå mùåt dûång, theáp dêìn thay thïë cho àaá
nhên taåo nhúâ thúâi gian sûã duång lêu daâi, bïìn
vûäng vúái caác taác àöång bïn ngoaâi, àa daång thêím
myä, khöëi lûúång nhoã cuãa caác panel öëp. Möåt söë trúã
ngaåi àïí coá thïí haâi hoâa caác mùåt dûång diïån tñch
lúán vaâ giaá thaânh cao cuãa caác têëm theáp öëp tuy
vêîn töìn taåi, song chêët lûúång seä tùng lïn theo
thúâi gian, vaâ moåi ngûúâi seä nhêån ra möåt àiïìu “tiïìn
naâo cuãa êëy”. Hiïån nay, giaãi phaáp naây àaä àûúåc
tiïëp cêån nhiïìu hún so vúái 5 - 10 nùm trûúác àêy.

Nùm 2014, caác têëm öëp mùåt dûång bùçng theáp
nhaän hiïåu Puzzleton àaä xuêët hiïån trïn thõ
trûúâng Nga. Khaác biïåt chuã yïëu cuãa caác têëm naây
so vúái caác saãn phêím thïë hïå trûúác laâ tñnh hònh
hoåc lyá tûúãng cuãa caác têëm theáp öëp kñch thûúác
lúán. Hiïåu quaã kinh tïë àaåt àûúåc nhúâ caác cöng
nghïå dêåp khuön vaâ cùæt kim loaåi àûúåc caãi tiïën.

Têët nhiïn, giöëng nhû bêët cûá loaåi vêåt liïåu xêy
dûång naâo khaác, theáp àoâi hoãi yïëu töë kiïën truác.
Tuy vêåy, thoái quen sûã duång loaåi mùåt öëp naây vò
caác muåc àñch duy lúåi àaä caãn trúã yïëu töë nïu trïn
phaát triïín. Caác chuyïn gia cêìn thay àöíi caách
ûáng xûã àöëi vúái theáp, cêìn hoåc hoãi caách kïët húåp
haâi hoâa kïët cêëu theáp vúái nhûäng hònh thûác cöí
àiïín, cuäng nhû saáng taåo nhûäng loaåi hònh múái

trïn cú súã theáp xêy dûång.     
Chuã àïì theáp chiïëm võ trñ khaá quan troång

trong caác cuöåc thi chuyïn ngaânh cuãa quöëc tïë vaâ
khu vûåc. Cuöåc thi thiïët kïë thûúâng niïn taåi Nga,
Belarussia vaâ Kazakhstan do Têåp àoaân Metal
Profile töí chûác, àaä trúã thaânh truyïìn thöëng, nhùçm
muåc àñch giaáo duåc cho caác chuyïn gia, kyä sû
nghïå thuêåt thiïët kïë caác mùåt dûång bùçng theáp.
Ngûúâi chiïën thùæng trong caác cuöåc thi seä lêìn lûúåt
àûúåc cûã sang Anh vaâ caác quöëc gia chêu Êu
khaác àïí laâm quen vaâ hoåc hoãi thïm caác kinh
nghiïåm cuãa àöìng nghiïåp quöëc tïë.

Theáp vaâ kñnh phuã trïn nhûäng toâa nhaâ ngaây
caâng vûún cao - àoá chñnh laâ diïån maåo caác thaânh
phöë trong tûúng lai. Khúãi àêìu cuãa xu hûúáng naây
àaä àûúåc nhen lïn tûâ höm nay, vaâ khoaãng thúâi
gian túái thúâi àiïím xuêët hiïån nhûäng toâa thaáp
“siïu choåc trúâi” àêìu tiïn trïn thïë giúái coá leä chó
coân tñnh bùçng thaáng.

N. Nhekrashov

Nguöìn: Taåp chñ Quyä àaåo Xêy dûång Nga
thaáng 9/2014
ND: Lïå Minh

Trong thúâi àaåi cöng nghïå thöng tin phaát triïín
nhanh choáng nhû hiïån nay, ngaânh Xêy dûång àaä
àûa cöng nghïå thöng tin vaâo trong hïå thöëng
quaãn lyá cöng trònh xêy dûång, giuáp nêng cao
trònh àöå quaãn lyá cöng trònh xêy dûång, giaãm tó lïå
nhêìm lêîn trong baáo caáo, vaâ laâ trúå thuã àùæc lûåc
cho nhên viïn phuå traách quaãn lyá cöng trònh.
ÛÁng duång cöng nghïå thöng tin tiïn tiïën vaâo
cöng taác quaãn lyá caác haång muåc, chi phñ, thi
cöng coá thïí nêng cao trònh àöå quaãn lyá vaâ nùng
lûåc canh tranh cuãa doanh nghiïåp.

I. ÛÁng duång cöng nghïå thöng tin trong

caác cöng trònh xêy dûång

Àöëi vúái caác cöng trònh xêy dûång taåi Trung

Quöëc, trònh àöå thöng tin trong caác àún võ xêy
dûång coân rêët thêëp, töëc àöå thöng tin lûu thöng
trong nöåi böå doanh nghiïåp coân chêåm, trong khi
phaãi traãi qua nhiïìu khêu liïn kïët, do àoá rêët dïî
dêîn àïën sai lïåch thöng tin. Ngoaâi ra, möi trûúâng
cöng trònh xêy dûång hiïån àaåi coá rêët nhiïìu thay
àöíi, nhû: nhiïìu bïn tham gia xêy dûång, möi
trûúâng àêìu tû phûác taåp, lûúång nhên viïn lûu
àöång lúán… khiïën cho mö hònh quaãn lyá truyïìn
thöëng khoá coá thïí nùæm bùæt möåt caách toaân diïån
cöng taác quaãn lyá cöng trònh xêy dûång. Do àoá,
tùng cûúâng cöng nghïå thöng tin trong cöng taác
quaãn lyá cöng trònh laâ viïåc rêët thiïët thûåc, laâ möåt
hûúáng caãi caách quan troång cho doanh nghiïåp.
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II. Àùåc àiïím cuãa ûáng duång cöng nghïå

thöng tin trong quaãn lyá cöng trònh  

Cöng nghïå thöng tin luön song haânh cuâng
cöng taác quaãn lyá àêìu tû dûå aán cöng trònh xêy
dûång, thi cöng vaâ quaá trònh baân giao. Nhòn
chung, viïåc ûáng duång cöng nghïå thöng tin vaâo
trong cöng taác quaãn lyá cöng trònh xêy dûång coá
nhûäng àùåc tñnh riïng, nïëu khöng seä rêët khoá kïët
húåp àïí quaãn lyá cöng trònh xêy dûång.

Thûåc tiïîn laâ àùåc tñnh àêìu tiïn cuãa cöng nghïå
thöng tin. Cöng nghïå thöng tin coá rêët nhiïìu loaåi,
möîi loaåi laåi coá àùåc àiïím vaâ phaåm vi ûáng duång
riïng. Trong quaá trònh quaãn lyá dûå aán xêy dûång,
khöng phaãi möîi möåt loaåi cöng nghïå thöng tin
ûáng duång àïìu phuâ húåp vúái cöng taác quaãn lyá. Do
àoá, àún võ xêy dûång phaãi cùn cûá vaâo cú chïë
quaãn lyá thûåc tïë àïí lûåa choån cöng nghïå thöng tin
phuâ húåp, tûâ àoá phaát huy vai troâ chûác nùng coá
liïn quan, nêng cao mûác àöå thöng tin, nêng cao
hiïåu quaã cöng viïåc. Vò vêåy, tñnh thûåc tiïîn laâ
nguyïn tùæc àêìu tiïn trong viïåc lûåa choån cöng
nghïå thöng tin àïí quaãn lyá cöng trònh xêy dûång. 

Nhûäng nöåi dung liïn quan túái cöng taác quaãn
lyá cöng trònh xêy dûång vûâa àa daång vûâa phûác
taåp. Caác dûå aán xêy dûång coá sûã dûång cöng nghïå
thöng tin àïí quaãn lyá nhêët àõnh phaãi coá tñnh hïå
thöëng, nhû vêåy múái àaãm baão toaân hïå thöëng vêån
haânh bònh thûúâng, taåo thuêån lúåi cho viïåc thûåc
hiïån trao àöíi thöng tin taåi cöng trònh xêy dûång.
Tñnh hïå thöëng coá thïí kïët nöëi caác cöng nghïå
thöng tin laåi vúái nhau, àaãm baão khöng xaãy ra
nhêìm lêîn trong quaá trònh trao àöíi thöng tin vaâ
khöng xaãy ra löîi trong thi cöng.

III. ÛÁng duång cöng nghïå thöng tin trong

quaãn lyá cöng trònh xêy dûång

Cöng taác quaãn lyá cöng trònh xêy dûång bao
göìm rêët nhiïìu nöåi dung vaâ tûúng àöëi phûác taåp,
do àoá yïu cêìu ngûúâi thûåc hiïån phaãi thao taác cêín
thêån. Trong böëi caãnh hiïån nay, ûáng duång cöng
nghïå thöng tin trong quaãn lyá cöng trònh xêy
dûång laâ viïåc laâm têët yïëu. Hiïån nay coá 3 phûúng
diïån chuã yïëu sau àûúåc ûáng duång trong lônh vûåc
quaãn lyá dûå aán xêy dûång: 

1. Quaãn lyá chi phñ cöng trònh

Hiïån nay, thöng tin hoáa trong cöng taác quaãn
lyá chi phñ cöng trònh xêy duång chuã yïëu thïí hiïån
úã caác phûúng diïån nhû: thiïët lêåp àõnh mûác, baáo
giaá àêëu thêìu, kiïím soaát chi phñ… hoaân toaân
thoaát ra khoãi phûúng phaáp quaãn lyá truyïìn
thöëng, giuáp cöng taác quaãn lyá chi phñ trúã nïn
thuêån tiïån hún. Trïn internet, möåt söë àún võ xêy
dûång àaä bùæt àêìu thiïët lêåp trang web riïng cho
mònh, nhùçm cung cêëp caác dõch vuå quaãn lyá chi
phñ coá liïn quan àïën ngûúâi ûáng duång, thûåc hiïån
xu thïë phaát triïín múái.

Thöng qua quaãn lyá chi phñ seä xaác àõnh àûúåc
muåc tiïu phaát triïín dûå aán. Àêy laâ möåt khêu
quan troång. Trûúác àêy, khi cöng nghïå thöng tin
chûa àûúåc ûáng duång vaâo quaãn lyá chi phñ xêy
dûång, thöng tin khöng àûúåc thöng suöët, dêîn
àïën viïåc dûå toaán chi phñ thêëp hún hoùåc vûúåt quaá
so vúái mûác àêìu vaâo thûåc tïë cuãa dûå aán khiïën dûå
aán bõ phaá saãn. Sau khi thöng tin hoáa, ngûúâi
quaãn lyá hoaân toaân coá thïí nùæm bùæt àûúåc caác yïëu
töë aãnh hûúãng àïën chi phñ cuãa dûå aán, tûâ àoá, biïët
roä sûå thay àöíi cuãa töíng thïí chi phñ, haån chïë tònh
traång dûå toaán sai nhû trûúác àêy.

2. Quaãn lyá thi cöng

Quaãn lyá thi cöng laâ thûåc hiïån quaãn lyá àöëi vúái
dûå aán xêy dûång sau khi àaä triïín khai xêy dûång
cuå thïí, tûâ àoá coá thïí àaãm baão hoaân thaânh dûå aán
möåt caách thuêån lúåi. Cöng taác quaãn lyá thi cöng
àoáng vai troâ rêët lúán trong viïåc àaãm baão tiïën àöå
thi cöng húåp lyá, hoaân thaânh dûå aán. Ngoaâi ra,
quaãn lyá thi cöng coân àoáng vai troâ khöng nhoã
trong viïåc phoâng traánh phaát sinh sûå cöë vïì an
toaân, àaãm baão an toaân cho nhên viïn.

Hiïån nay, Trung Quöëc cuäng múái bùæt àêìu ûáng
dûång cöng nghïå thöng tin vaâo quaãn lyá thi cöng,
giuáp cöng taác quaãn lyá àaåt hiïåu quaã cao hún.
Thöng thûúâng, cöng nghïå thöng tin trong thi
cöng chuã yïëu thïí hiïån úã cöng cuå thi cöng. Thiïët
bõ thi cöng coá aãnh hûúãng rêët lúán àöëi vúái tiïën àöå
xêy dûång dûå aán. Cú súã vêåt chêët töët coá thïí nhanh
choáng nêng cao hiïåu quaã cöng viïåc, ruát ngùæn
thúâi gian thi cöng. Hiïån nay, hêìu hïët maáy moác
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thi cöng thûåc hiïån trong caác dûå aán xêy dûång taåi
Trung Quöëc àïìu ûáng duång cöng nghïå tûå àöång
hoáa vaâ àûúåc trang bõ baãng àiïìu khiïín àiïån tûã,
qua àoá maáy moác coá thïí thûåc hiïån cöng viïåc möåt
caách chuêín xaác, hoaân thaânh nhiïåm vuå thi cöng.
Àïí coá thïí thöng tin hoáa maáy moác thi cöng, yïu
cêìu phaãi thöng tin hoáa trong cöng taác quaãn lyá
thi cöng, nhû vêåy múái phuâ húåp vúái xu hûúáng xêy
dûång hiïån àaåi. Thöng tin hoáa trong quaãn lyá thi
cöng coân thïí hiïån úã viïåc giaám saát dûå aán xêy
dûång, cöng nghïå giaám saát laâ möåt haång muåc cuãa
cöng nghïå thöng tin, giuáp ngûúâi quaãn lyá nùæm
bùæt àûúåc moåi hoaåt àöång thi cöng.

3. Thöng tin hoáa vùn phoâng

Cho àïën nay, caác àún võ xêy dûång cuãa
Trung Quöëc àïìu àaä thûåc hiïån thöng tin hoáa vùn
phoâng bùçng nhûäng cöng nghïå thöng tin múái
nhêët, giuáp nêng cao hiïåu quaã cöng viïåc. Trong
mö hònh quaãn lyá truyïìn thöëng, con ngûúâi phaãi
thûåc hiïån haåch toaán caác haång muåc thöng tin.
Nïëu lûúång cöng viïåc möåt ngaây quaá nhiïìu, nhên
viïn phaãi laâm thïm giúâ, vúái traång thaái mïåt moãi
nhû vêåy, khöng nhûäng laâm viïåc keám hiïåu quaã,
maâ coân dïî phaát sinh nhêìm lêîn trong cöng viïåc.

IV. Nhûäng vêën àïì vïì cöng nghïå thöng tin

trong cöng taác quaãn lyá xêy dûång

ÛÁng duång cöng nghïå thöng tin trong quaãn lyá
cöng trònh xêy dûång giuáp giaãm tó lïå nhêìm lêîn,
nêng cao hiïåu quaã cöng viïåc cuãa nhên viïn.
Tuy nhiïn, khöng phaãi bêët cûá viïåc naâo cuäng coá
thïí hoaân thaânh möåt caách myä maän, maâ ñt nhiïìu
seä töìn taåi nhûäng khuyïët àiïím. Dûúái àêy laâ
nhûäng vêën àïì töìn taåi liïn quan túái cöng nghïå
thöng tin trong quaá trònh quaãn lyá xêy dûång.

1. Trònh àöå nhêån thûác cuãa nhên viïn vïì

cöng nghïå thöng tin coân haån chïë

Theo khaão saát cho thêëy, trònh àöå nhên viïn
thi cöng thuöåc caác àún võ xêy dûång cuãa Trung
Quöëc coá rêët nhiïìu vêën àïì. Phêìn lúán nhên viïn
cuãa caác àún võ àïìu chó töët nghiïåp trung hoåc,
thêåm chñ coá möåt söë nhên viïn chó hoåc hïët tiïíu
hoåc, do àoá, khaã nùng nùæm bùæt cöng nghïå thöng
tin khöng cao, chó coá thïí thao taác àûúåc nhûäng

phêìn mïìm àún giaãn. Khi vêån haânh phêìn mïìm
phûác taåp rêët dïî xaãy ra nhêìm lêîn. 

2. Hiïåu quaã ûáng duång cöng nghïå thöng

tin thêëp

Duâ cöng nghïå thöng tin coá nhiïìu ûu àiïím
trong cöng taác quaãn lyá cöng trònh xêy dûång,
nhûng múái coá ñt àún võ ûáng duång àûúåc hiïåu quaã
cöng nghïå cöng nghïå thöng tin vaâo cöng viïåc.
Ngoaâi ra, dûåa theo kïët quaã khaão saát coá thïí
thêëy, tyã lïå nhûäng cöng ty xêy dûång coá quy mö
lúán ûáng duång cöng nghïå thöng tin nhiïìu hún,
àöìng thúâi trònh àöå nùæm bùæt cöng nghïå thöng tin
cuäng cao hún so vúái nhûäng cöng ty coá quy mö
nhoã. Tuy nhiïn, àêy chó laâ kïët quaã so saánh vïì
quy mö cöng ty chûá khöng phaãi so saánh mûác àöå
ûáng duång thöng tin thûåc sûå taåi caác cöng ty xêy
dûång. Àöëi vúái nhûäng cöng ty xêy dûång lúán, viïåc
nùæm bùæt cöng nghïå thöng tin chó chiïëm 40% vaâ
khöng phaãi cöng ty ûáng duång cöng nghïå thöng
tin cho têët caã caác haång muåc cöng viïåc.

3. Tiïu chuêín phêìn mïìm cöng nghïå

thöng tin khöng cao

Phêìn mïìm cöng nghïå thöng tin cuãa Trung
Quöëc khöng thïí so saánh àûúåc vúái caác phêìn
mïìm cöng nghïå thöng tin cuãa nûúác ngoaâi. Cho
àïën nay, viïåc ûáng duång phêìn mïìm quaãn lyá cuãa
Trung Quöëc phêìn lúán àïìu dûåa trïn phêìn mïìm
nûúác ngoaâi caãi biïën. Trong quaá trònh caãi biïën,
Trung Quöëc chó coá thïí nùæm bùæt àûúåc bïì ngoaâi,
maâ khöng nùæm bùæt àûúåc baãn chêët cöët loäi cuãa
phêìn mïìm. Do àoá, phêìn mïìm quaãn lyá àûúåc sûã
duång taåi Trung Quöëc chó coá thïí sûã duång trong
nûúác, khöng thïí so saánh vúái cöng nghïå tiïn tiïën
cuãa nûúác ngoaâi.

V. Biïån phaáp àöëi phoá

Sau khi nhêån thêëy yïëu àiïím trong cöng taác
quaãn lyá cöng trònh xêy dûång, nhiïìu cöng ty xêy
dûång cuãa Trung Quöëc àaä sûã duång caác biïån
phaáp tñch cûåc nhùçm giaãm taác àöång tiïu cûåc dêîn
àïën töín thêët cho doanh nghiïåp mònh. Dûúái àêy
laâ möåt söë biïån phaáp àûúåc aáp duång:

Biïån phaáp 1: Thay àöíi tû tûúãng quaãn lyá, tñch
cûåc ûáng duång caác cöng nghïå thöng tin. Ngûúâi
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quaãn lyá cuãa doanh nghiïåp nhêët àõnh phaãi coá
têìm nhòn chiïën lûúåc, ûáng duång nhûäng cöng
nghïå coá lúåi cho sûå phaát triïín bïìn vûäng cuãa
doanh nghiïåp. Viïåc àûa cöng nghïå thöng tin
vaâo trong cöng taác quaãn lyá dûå aán xêy dûång laâ
möåt xu thïë phaát triïín, do àoá, caác doanh nghiïåp
cêìn thñch ûáng vúái xu thïë phaát triïín naây, tñch cûåc
lûåa choån vaâ ûáng duång cöng nghïå múái, thûåc hiïån
caãi caách thöng tin hoáa trong quaãn lyá, tûâ àoá nêng
cao hiïåu quaã cöng viïåc.

Biïån phaáp 2: Nhanh choáng thûåc hiïån cöng
taác böìi dûúäng nhên taâi gioãi trong nhiïìu lônh vûåc.
Viïåc böìi dûúäng nhên taâi laâ möåt nhiïåm vuå ûu tiïn
haâng àêìu, trûåc tiïëp aãnh hûúãng àïën trònh àöå phaát
triïín quaãn lyá thöng tin hoáa, laâ yïëu töë cêìn àûúåc
quan têm. 

Biïån phaáp 3: Thiïët lêåp hïå thöëng maång lûúái,
tiïën haânh trao àöíi thöng tin. Thöng tin laâ möåt àöëi
tûúång trong cöng taác quaãn lyá, trûåc tiïëp aãnh
hûúãng àïën chêët lûúång cöng trònh. Àïí àaãm baão
chêët lûúång cöng trònh, cêìn thiïët lêåp hïå thöëng
maång lûúái trong nöåi böå doanh nghiïåp, moåi ngûúâi
trong doanh nghiïåp coá thïí cêåp nhêåt vaâ trao àöíi
moåi thöng tin vúái nhau, thûåc hiïån tiïën àöå cöng
viïåc theo àuáng kïë hoaåch, àaãm baão dûå aán hoaân
thaânh àuáng thúâi haån. Sau khi hoaân têët viïåc xêy
dûång hïå thöëng maång lûúái, nöåi böå doanh nghiïåp
coá thïí sûã duång caác loaåi cöng nghïå thöng tin,
nhû phêìn mïìm vùn phoâng, cöng cuå thöng tin
trûåc tiïëp… àïí àaãm baão thöng tin luön cêåp nhêåt,
haån chïë thiïåt haåi cho doanh nghiïåp.

Biïån phaáp 4: Phên giai àoaån àïí thûåc hiïån
thöng tin hoáa trong cöng taác quaãn lyá. Liïn quan
túái viïåc quaãn lyá dûå aán thi cöng coá rêët nhiïìu khña

caånh, caác thöng tin tûúng àöëi nhiïìu, do àoá,
thöng tin hoáa trong cöng taác quaãn lyá dûå aán thi
cöng coân nhiïìu bêët cêåp. Do cêìn nhiïìu thúâi gian
àïí thûåc hiïån dûå aán thi cöng, yïu cêìu hoaân thiïån
cao, nïn quaá trònh quaãn lyá caâng trúã nïn khoá
khùn vaâ phûác taåp. Vò vêåy, thöng thûúâng, caác
doanh nghiïåp nhoã sau khi lûåa choån sûã duång
cöng nghïå thöng tin seä phaãi phên giai àoaån àïí
thûåc hiïån. Sau khi àaä nùæm bùæt àûúåc toaân böå
cöng nghïå thöng tin trong möîi giai àoaån múái
tiïën haânh caãi caách quaãn lyá thöng tin, cuöëi cuâng
laâ thûåc hiïån quaãn lyá thöng tin toaân diïån.

VI. Lúâi kïët

Quaãn lyá cöng trònh xêy dûång àoáng vai troâ
quan troång trong viïåc giaám saát chêët lûúång xêy
dûång, nêng cao viïåc kiïím soaát caác khêu cöng
viïåc, àaãm baão moåi chi phñ thûåc tïë cuãa dûå aán phuâ
húåp vúái ngên saách dûå toaán, giuáp cho cöng trònh
àûúåc hoaân thaânh möåt caách myä maän. Cöng nghïå
thöng tin giuáp thay àöíi àaáng kïí trong cöng taác
quaãn lyá cöng trònh xêy dûång, coá thïí àöëi phoá vúái
möi trûúâng thi cöng phûác taåp, coá thïí tùng lûåc
caånh tranh nöåi böå cho doanh nghiïåp, giuáp
doanh nghiïåp àûáng vûäng trïn thõ trûúâng, coá thïí
tiïëp cêån vúái caác húåp àöìng lúán. Do àoá, àêíy
nhanh viïåc thöng tin hoáa trong quaãn lyá laâ nhiïåm
vuå cêëp thiïët, cêìn nhanh choáng thûåc hiïån.

Vûúng Long Truå - Chu Myä Binh

Têåp àoaân xêy dûång Nhuêån Dûúng 
Nguöìn: Taåp chñ Xêy dûång Trung Quöëc

söë 19/2014
ND: Bñch Ngoåc

Xêy dûång hïå thöëng phoâng traánh ruãi ro trong quaá trònh
chuyïín àöíi cuãa doanh nghiïåp xêy dûång

Ngaây nay cuâng vúái sûå phaát triïín nhanh
choáng, kyä thuêåt múái mö hònh múái bùæt àêìu àoáng
vai troâ quan troång trong quaá trònh phaát triïín
ngaânh xêy dûång. Vúái nhûäng cöng trònh kiïën truác
saáng taåo vaâ cao cêëp hún, giaá trõ saãn xuêët cuãa

caác cöng ty xêy dûång cuäng tùng cao. Àùåc biïåt,
vúái traâo lûu àö thõ hoáa múái, lônh vûåc xêy dûång seä
àoán nhêån möåt laân soáng phaát triïín múái. Tuy rùçng
giaá trõ saãn xuêët vaâ töëc àöå phaát triïín cao nhûng
doanh nghiïåp xêy dûång vêîn gùåp nhiïìu ruãi ro
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trong quaá trònh chuyïín àöíi. Laâm sao àïí nêng
cao khaã nùng kiïím soaát ruãi ro trúã thaânh yïëu töë
quan troång nhêët trong sûå thaânh cöng cuãa viïåc
nêng cêëp chuyïín àöíi.

Vúái kinh nghiïåm gêìn 20 nùm cung cêëp dõch
vuå phaáp luêåt chuyïn nghiïåp cho nhoám doanh
nghiïåp xêy dûång vûâa vaâ lúán, taác giaã baâi viïët
nhêån thêëy doanh nghiïåp xêy dûång chûa thiïët
lêåp àûúåc hïå thöëng phaáp lyá phoâng traánh ruãi ro.
Do àoá, doanh nghiïåp seä chõu töín thêët rêët lúán khi
xaãy ra tranh chêëp trong quaá trònh quaãn lyá cöng
trònh xêy dûång.

Trong böëi caãnh àoá, àêu laâ vêën àïì quan troång
nhêët àöëi vúái nhûäng cöng ty xêy dûång? Thiïët
nghô, àoá laâ phaãi hiïíu vaâ vêån duång àuáng luêåt.
Khúãi taåo doanh nghiïåp coá thïí dïî nhûng àïí giûä
àûúåc doanh nghiïåp laåi rêët khoá, àùåc biïåt laâ úã lônh
vûåc xêy dûång. Nhûng nïëu nhû doanh nghiïåp
biïët hoåc hoãi kinh nghiïåm vaâ biïët traánh caác ruãi ro
thò coá thïí trúã thaânh nhûäng doanh nghiïåp vûäng
bïìn vaâ coá khaã nùng caånh tranh lêu daâi. Àiïìu
naây cuäng giöëng vúái sûác khoãe cuãa möîi ngûúâi,
nïëu nhû ùn uöëng, nghó ngúi vaâ laâm viïåc coá khoa
hoåc, laåi kiïn trò reân luyïån thò tyã lïå bïånh têåt seä
thêëp hún nhiïìu so vúái nhûäng ngûúâi ùn uöëng vaâ
reân luyïån khöng coá khoa hoåc.

Caác doanh nghiïåp trong ngaânh Xêy dûång
nïn laâm thïë naâo àïí dûå phoâng ruãi ro? Möåt laâ cêìn
hiïíu vïì caác ruãi ro phöí biïën trong ngaânh Xêy
dûång Trung Quöëc vaâ hai laâ cêìn hoåc caách kiïím
soaát ruãi ro.

Hiïíu àöìng thúâi phên chia giai àoaån kiïím

soaát ruãi ro

Hïå thöëng ruãi ro cuãa doanh nghiïåp xêy dûång
laâ möåt hïå thöëng ruãi ro lúán vaâ coá nöåi dung phûác
taåp. Àïí hiïíu vïì hïå thöëng naây coá thïí chia hïå
thöëng laâm 3 giai àoaån:

Möåt laâ ruãi ro trong giai àoaån múâi thêìu vaâ àêëu
thêìu. Giai àoaån naây laâ bùæt nguöìn cuãa têët caã moåi
ruãi ro, vñ duå quaá trònh choån loåc dûå aán vaâ choån àöëi
taác húåp taác àïìu rêët quan troång. Coá dûå aán cho duâ
baån coá quaãn lyá kiïím soaát ruãi ro nhû thïë naâo thò
vêîn coá khaã nùng xaãy ra löî vöën; coá nhûäng àöëi

tûúång àöëi taác cho duâ trong húåp àöìng hai bïn àaä
kyá kïët nhû thïë naâo thò vêîn coá khaã nùng phaát
sinh tranh chêëp.

Hai laâ ruãi ro úã giai àoaån kyá kïët. Tuy xêy dûång
laâ möåt trong nhûäng thõ trûúâng coá xu thïë caånh
tranh àùåc thuâ, àïí nhêån àûúåc dûå aán thò caác
doanh nghiïåp xêy dûång phaãi chêëp nhêån boã ài
rêët nhiïìu àiïìu kiïån coá lúåi cho mònh. Nhûng
doanh nghiïåp cêìn xaác àõnh giúái haån ruãi ro coá
thïí chêëp nhêån àûúåc, xem àoá nhû thûúác ào cuãa
doanh nghiïåp mònh. Vûúåt qua thûúác ào naây thò
cho duâ thïë naâo cuäng khöng thïí kyá kïët húåp àöìng
àûúåc. Nïëu khöng seä phaát sinh nhûäng ruãi ro bêët
lúåi cho doanh nghiïåp. Ruãi ro naây laâ rêët khoá àõnh
lûúång, àaä coá doanh nghiïåp bõ phaá saãn vò nhûäng
dûå aán nhû vêåy.

Ba laâ ruãi ro trong giai àoaån thûåc hiïån húåp
àöìng. Àêy laâ möåt trong ba giai àoaån quan troång
nhêët cuãa böå phêån kiïím soaát troång àiïím cuãa
doanh nghiïåp xêy dûång. Cho duâ doanh nghiïåp
coá lú laâ trong viïåc quaãn lyá toaân quaá trònh thò khi
bïn A coá haânh vi vi phaåm thò cuäng phaãi choån ra
nhûäng biïån phaáp coá hiïåu quaã àïí kõp thúâi ûáng
phoá. Nhêìm lêîn, sai soát nhoã trong viïåc giaãi quyïët
caác vêën àïì coá thïí khiïën doanh nghiïåp gùåp phaãi
nhûäng töín haåi nghiïm troång. Thûúâng gùåp nhêët laâ
caác haânh vi chêåm trïî cuãa bïn B nhû keáo daâi
khúãi cöng, thanh toaán chêåm trïî, keáo daâi kïët toaán
vaâ chêåm trïî phï chuêín… Do àoá, doanh nghiïåp
xêy dûång phaãi laâm töët phûúng aán ûáng phoá.

Nùæm bùæt àûúåc ba giai àoaån quan troång thò

seä kiïím soaát àûúåc ruãi ro

Sau khi àaä hiïíu vïì hïå thöëng ruãi ro naây thò
doanh nghiïåp phaãi laâm thïë naâo àïí kiïím soaát
àûúåc nhûäng ruãi ro àoá?

Àêìu tiïn, doanh nghiïåp cêìn laâm töët cöng taác
quaãn lyá húåp àöìng. Möåt mùåt úã caác giai àoaån múâi
thêìu àêëu thêìu, kyá kïët vaâ thûåc hiïån baãn kyá kïët
àïìu cêìn coá sûå tham gia cuãa nhên viïn nghiïåp
vuå phaáp lyá trong toaân quaá trònh, àöëi vúái nhûäng
dûå aán troång àiïím vaâ lúán coân cêìn möåt àöåi nguä
luêåt sû chuyïn nghiïåp àïí cung cêëp dõch vuå
phaáp luêåt cho toaân böå quaá trònh. Mùåt khaác
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doanh nghiïåp cêìn vêån duång nguöìn taâi nguyïn
vöën coá, cöë gùæng töíng kïët phûúng aán ruãi ro riïng
àöìng thúâi àûa ra nhûäng àöëi saách dûå phoâng àöëi
vúái möîi ruãi ro àoá, ngùn chùån triïåt àïí nhûäng ruãi
ro giöëng nhau taái phaát sinh. Dêìn dêìn theo thúâi
gian kho töíng kïët nhûäng trûúâng húåp ruãi ro seä trúã
thaânh kho trñ tuïå àöåc nhêët vö nhõ vaâ vö cuâng quyá
giaá cuãa doanh nghiïåp, coá thïí höî trúå cho doanh
nghiïåp trïn con àûúâng phaát triïín bïìn vûäng.

Thûá hai, doanh nghiïåp cêìn hoåc têåp nhûäng
kinh nghiïåm tiïn tiïën, bao göìm caã nhûäng caách
laâm thûúâng lïå nhû trïn quöëc tïë. Hiïån nay àaä coá
khöng ñt doanh nghiïåp khi quaãn lyá caác dûå aán
cöng trònh àaä dûåa vaâo caách laâm thûúâng lïå cuãa
quöëc tïë àïí quaãn lyá, àêy laâ möåt trong nhûäng biïån
phaáp rêët töët. Theo kinh nghiïåm cuãa taác giaã thò
doanh nghiïåp phaãi àùåc biïåt chuá troång túái viïåc
múâi thêìu vaâ àêëu thêìu, chuá troång viïåc kiïím trûúác
khi àêëu thêìu, bao göìm toaân böå nöåi dung cuãa
vùn kiïån múâi thêìu, àöìng thúâi do töí thêím tra
chuyïn nghiïåp tiïën haânh cöng taác thêím tra.
Nguyïn tùæc àõnh giaá trong xêy dûång, baãn húåp
àöìng mêîu cuãa chuã doanh nghiïåp sûã duång,
phaåm vi cöng trònh vaâ yïu cêìu cuãa chuã doanh
nghiïåp… àïìu laâ nhûäng nöåi dung thêím tra quan
troång. Ngoaâi ra, viïåc phên chia traách nhiïåm húåp
lyá vïì ruãi ro, traánh nghôa khaác cuãa húåp àöìng
hoùåc sai soát trong chñnh taã… cuäng laâ nhûäng nöåi
dung quan troång trong viïåc kiïím soaát ruãi ro.

Ba laâ xêy dûång àöåi nguä àïìn buâ chuyïn
nghiïåp. Trïn thïë giúái, nhaâ thêìu rêët coi troång viïåc
àïìn buâ, coá nhûäng àöåi nguä böìi thûúâng lúán maånh
vûúåt cêëp àûúåc hònh thaânh tûâ nhûäng nhên viïn
coá böëi caãnh chuyïn nghiïåp khaác nhau. Àöìng
thúâi nhaâ thêìu thöng qua böìi thûúâng àïí àöíi lêëy
töín thêët hoùåc nhûäng lúåi nhuêån saáng taåo… ÚÃ
Trung Quöëc, àa phêìn doanh nghiïåp cho rùçng
hai tûâ böìi thûúâng àïìu khöng àûúåc nhùæc àïën.
Gêìn àêy cuäng coá möåt söë doanh nghiïåp bùæt àêìu
coi troång vaâ hûúáng túái nhûäng luêåt sû chuyïn
nghiïåp àïí nhúâ túái sûå giuáp àúä vaâ chó àaåo vïì chûác

nùng cuãa viïåc böìi thûúâng nhûng nhûäng trûúâng
húåp naây vêîn coân rêët ñt. Nhûng nhûäng chuã doanh
nghiïåp úã trong nûúác rêët coi troång vïì vêën àïì böìi
thûúâng, rêët nhiïìu dûå aán ngay tûâ khi bùæt àêìu múâi
thêìu àaä coá sûå tham gia cuãa nhûäng luêåt sû coá
tiïëng. Vò vêåy nïëu doanh nghiïåp xêy dûång khöng
coi troång vêën àïì naây thò tûúng àûúng vúái viïåc seä
thua trïn chùång àûúâng chaåy àua caånh tranh,
trong quaá trònh xêy dûång theo doäi dûå aán cuäng coá
thïí rêët bõ àöång. Cuâng vúái cú chïë phaáp luêåt ngaây
caâng hoaân thiïån, taác giaã tin rùçng nhûäng phêìn
thûúãng vïì tinh thêìn coá thïí àaåt àûúåc úã trong
nûúác coá thïí khiïën cho viïåc chêëp haânh vaâ tön
troång phpáp luêåt àûúåc töët hún nhiïìu. Doanh
nghiïåp xêy dûång nïn coi troång böìi thûúâng, xêy
dûång àöåi nguä böìi thûúâng chuyïn nghiïåp àïí coá
thïí dûå phoâng nhûäng ruãi ro vaâ taåo ra lúåi nhuêån
cho doanh nghiïåp mònh.

Baãn húåp àöìng thi cöng cuãa nùm 2013 àûúåc
sûã duång túái nay vêîn chûa àaåt àûúåc hiïåu quaã töët
nhêët. Nhûng rêët nhiïìu vêën àïì úã trïn thûåc tïë àïìu
coá thïí dûåa theo caác caách trïn àïí giaãi quyïët,
khöng ñt chuyïn gia cöng trònh cuãa viïån phaáp lyá
cuäng àöìng yá lêëy àiïìu khoaãn thöng duång trong
baãn húåp àöìng thi cöng cuãa nùm 2013 laâm baãn
giao dõch phöí biïën nhêët. Àiïìu naây coá lúåi àöëi vúái
nhûäng doanh nghiïåp xêy dûång. Möåt mùåt, doanh
nghiïåp coá thïí àûa nhûäng giao dõch thöng
thûúâng naây vaâo trong quaá trònh àaâm phaán vïì dûå
aán, tùng cûúâng àaâm phaán vïì mùåc caã; ngoaâi ra
giai àoaån thûåc hiïån kyá kïët baãn húåp àöìng thi
cöng cuãa nùm 2013 cuäng laâ kim chó nam vïì
quaãn lyá ruãi ro rêët töët. Nhêët àõnh phaãi nùæm bùæt thêåt
töët, sûã duång töët vaâ laâm töët cöng taác kiïím soaát vaâ
dûå phoâng ruãi ro àïí doanh nghiïåp coá thïí àûúåc
nêng cêëp lïn thaânh doanh nghiïåp coá triïín voång.

Chêu Nguyïåt Bònh

Theo taåp chñ xêy dûång Trung Quöëc
söë thaáng 12/ 2014

ND: Khaánh Ly
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Kinh nghiïåm trong xêy dûång àö thõ hoáa kiïíu múái
taåi Àûác

Àûác laâ möåt trong nhûäng nûúác coá dên söë khaá
àöng àuác trïn thïë giúái, cuäng laâ möåt trong nhûäng
nûúác coá töëc àöå àö thõ hoáa khaá nhanh vúái tyã lïå àö
thõ hoáa khaá cao trïn thïë giúái. Quan niïåm tiïn
tiïën vaâ kinh nghiïåm quaãn lyá trong quaá trònh thuác
àêíy àö thõ hoáa cuãa nûúác Àûác àaä aãnh hûúãng sêu
sùæc túái caác nûúác vaâ khu vûåc khaác.

1. Chuá troång phaát triïín haâi hoâa giûäa caác

khu vûåc

Trong quaá trònh àö thõ hoáa, nûúác Àûác luön
chuá troång phaát triïín cên bùçng giûäa caác àö thõ
lúán, àö thõ vûâa vaâ caác thaânh phöë, thõ trêën nhoã,
hònh thaânh nïn möåt mö hònh àöåc àaáo thöëng
nhêët àö thõ - nöng thön vúái sûå phên böë húåp lyá vaâ
phaát triïín àöìng àïìu. Sûå phên böë àöìng àïìu àö
thõ àaä traánh àûúåc tònh traång àö thõ trung têm
phaát triïín quaá àöå, hònh thaânh nïn böë cuåc “àa
trung têm”. Nûúác Àûác coá hún 2.000 thaânh phöë,
11 khu àö thõ lúán, bao göìm khu àö thõ Ruhr -
Rhine; Brandenburg, Frankfurt - Berlin; Mainz,
Stuttgart - Rhine; Munich; Hamburg… Mûúâi
möåt àö thõ naây phên böë khùæp núi taåi nûúác Àûác,
têåp trung 70% dên söë, àöìng thúâi giaãi quyïët àûúåc
70% viïåc laâm trong nûúác. Caác khu àö thõ coá möëi
liïn quan mêåt thiïët nhûng laåi coá nhûäng neát àùåc
sùæc riïng biïåt, àiïìu naây khiïën nûúác Àûác cho duâ
khöng coá möåt àö thõ quöëc tïë naâo giöëng nhû New
York, Tokyo… nhûng laåi coá thïí thöng qua sûå
phên cöng húåp taác giûäa nhiïìu àö thõ àïí thûåc
hiïån chûác nùng cuãa àö thõ quöëc tïë hoáa.

Thïm vaâo àoá, nûúác Àûác hïët sûác coi troång sûå
phaát triïín thöëng nhêët giûäa àö thõ vaâ nöng thön,
thêåm chñ coân duâng hònh thûác lêåp phaáp àïí quy
àõnh sûå phaát triïín haâi hoâa giûäa àö thõ vaâ nöng
thön. “Luêåt Liïn bang cú baãn” quy àõnh: Nhaâ
nûúác phaãi duy trò caác yïu cêìu vúái muåc tiïu
thöëng nhêët àiïìu kiïån sinh hoaåt cuãa ngûúâi dên
trong khu vûåc Liïn bang. Cho nïn, duâ laâ úã vuâng
nöng thön nûúác Àûác cuäng khöng bùæt gùåp caãnh
tûúång maâ ngûúâi ta goåi laâ “laåc hêåu”. Cho duâ laâ àö

thõ lúán hay laâ taåi caác thõ trêën nhoã vúái vaâi nghòn
dên thò caác àiïìu kiïån àöìng böå trong sinh hoaåt
nhû cú súã haå têìng, mua sùæm, ùn uöëng… cú baãn
laâ giöëng nhau.

2. Chuá troång quy hoaåch trûúác tiïn

Xêy dûång àö thõ taåi Àûác hïët sûác coi troång
phaát huy taác duång àiïìu hoâa vaâ chó àaåo cuãa viïåc
quy hoaåch. Quy hoaåch khöng nhûäng nhêën
maånh chûác nùng hoaân chónh, böë cuåc húåp lyá maâ
coân duy trò nhûäng nguyïn tùæc mang tñnh daâi lêu
àöëi vúái viïåc xêy dûång cú súã haå têìng cöng cöång
nhû thöng tin liïn laåc, khöng gian ngêìm, xaã
thaãi…, traánh viïåc xêy dûång truâng lùåp, àöìng thúâi
giûä àûúåc nhiïìu vuâng àêët phuåc vuå cho sûå phaát
triïín quy hoaåch trong tûúng lai. Möåt àiïím khaác
trong quy hoaåch àö thõ cuãa nûúác Àûác laâ quaá
trònh lêåp quy hoaåch do Chñnh phuã chó àaåo
nhûng coá sûå tham gia cuãa ngûúâi dên. Trong
“Luêåt Xêy dûång Liïn bang” vaâ caác quy àõnh
phaáp luêåt àõa phûúng cuãa caác bang àïìu quy
àõnh roä trònh tûå ngûúâi dên tham gia xêy dûång
quy hoaåch àö thõ. Trong quaá trònh àïì ra quy
hoaåch àö thõ cêëp thaânh phöë, àùåc biïåt laâ viïåc quy
hoaåch chi tiïët mang tñnh kiïím soaát, chñnh quyïìn
thaânh phöë cêìn thöng baáo vúái toaân thïí ngûúâi dên
àö thõ, àöìng thúâi lùæng nghe yá kiïën cuãa ngûúâi
dên. Àöëi vúái nhûäng yá kiïën vaâ kiïën nghõ àûúåc
ngûúâi dên àûa ra, chñnh quyïìn thaânh phöë hoùåc
Cuåc Quy hoaåch phaãi coá phuác àaáp bùçng vùn baãn
àïí giaãi thñch roä vúái ngûúâi dên. Chñnh vò vêåy,
ngûúâi dên taåi àö thõ rêët hiïíu vïì nhûäng yïu cêìu
trong quy hoaåch cuãa thaânh phöë mònh, àùåc biïåt
laâ taåi caác khu vûåc gêìn núi cû truá, àiïìu naây àaä
giuáp hònh thaânh nïn khöng khñ cuâng xêy dûång,
cuâng quaãn lyá hïët sûác töët àeåp. Tuy nhiïn, viïåc
quy hoaåch àö thõ sau khi traãi qua möåt trònh tûå
nhêët àõnh seä biïën thaânh caác quy àõnh phaáp luêåt
nghiïm chónh, cuå thïí, bêët kyâ cú quan hay àún
võ chuã àêìu tû naâo cuäng phaãi tuên thuã nghiïm
tuác, ngûúâi vi phaåm khöng nhûäng bõ phaåt maâ



26 - TH¤NG TIN xdcb & khcnxd

trong trûúâng húåp nghiïm troång coân phaãi chõu
traách nhiïåm hònh sûå.

3. Chuá troång giao thöng thöng suöët

Hïå thöëng giao thöng cuãa Àûác bao göìm
àûúâng haâng khöng, hïå thöëng vêån chuyïín
àûúâng thuãy, àûúâng sùæt vaâ àûúâng böå, trong àoá,
àûúâng cao töëc rêët phaát triïín. Nûúác Àûác khöng
thiïët lêåp bêët cûá möåt traåm thu phñ naâo, ö tö coá thïí
di chuyïín thöng suöët trïn àûúâng cao töëc. Tuy
nhiïn, ngaânh cöng nghiïåp xe húi taåi Àûác rêët
phaát triïín, tyã lïå caác höå gia àònh coá xe húi rêët
cao, vúái 60 - 70%, hiïån tûúång tùæc ngheän giao
thöng trong àö thõ thûúâng xuyïn phaát sinh. Do
àoá, viïåc phaát triïín nhanh giao thöng cöng cöång
trúã thaânh con àûúâng duy nhêët caãi thiïån möi
trûúâng àö thõ, tiïët kiïåm taâi nguyïn àêët àai vaâ giaãi
quyïët vêën àïì giao thöng cuãa àö thõ. Giao thöng
cöng cöång cuãa Àûác chuã yïëu do 5 böå phêån töí
thaânh, àoá laâ àûúâng sùæt cao töëc liïn àö thõ (ICE),
S-Bahn (hïå thöëng àûúâng ray nheå), U-Bahn (hïå
thöëng àûúâng sùæt), xe buyát vaâ xe àaåp, trong àoá
giao thöng àûúâng sùæt hïët sûác phaát triïín. ICE laâ
con àûúâng chuã àaåo kïët nöëi caác thaânh phöë lúán
vúái nhau hoùåc àïí liïn kïët caác thaânh phöë lúán cuãa
caác nûúác trong Liïn minh chêu Êu. Thöng
thûúâng, chó cêìn 30 phuát laâ coá thïí ài tûâ traåm naây
túái möåt traåm khaác möåt caách thuêån tiïån. S-Bahn
laâ hïå thöëng taâu àûúâng sùæt töëc àöå cao àïí kïët nöëi
caác thaânh phöë vaâ vuâng ngoaåi ö, coá thïí trûåc tiïëp
kïët nöëi 100 thaânh phöë lúán nhoã, baán kñnh phuåc
vuå thûúâng laâ 1 km, trung bònh àaãm nhiïåm 35%
lûu lûúång giao thöng. U-Bahn laâ hïå thöëng
àûúâng sùæt ngêìm kïët nöëi nöåi böå àö thõ, ban àêìu
noá àûúåc caãi taåo tûâ xe àiïån àûúâng ray vaâ thay àöíi
võ trñ vêån chuyïín trïn mùåt àêët xuöëng àûúâng
ngêìm, baán kñnh phuåc vuå cuãa noá thöng thûúâng laâ
500 m, khoaãng caách tûâ 1 - 1,5 km seä xêy dûång
möåt traåm dûâng. Xe buyát àûúåc coi laâ hïå huyïët
quaãn daây àùåc liïn kïët àö thõ vaâ ven àö, noá cuäng
laâ nhõp cêìu liïn kïët giûäa S-Bahn vaâ U-Bahn. Xe
àaåp laâ möåt cöng cuå giao thöng tiïët kiïåm nùng
lûúång vaâ baão vïå möi trûúâng nhêët cuãa àö thõ. Xe
àaåp taåi Àûác àûúåc sûã duång rêët röång raäi. Theo

thöëng kï, àaä coá 16% ngûúâi dên Àûác lûåa choån
loaåi phûúng tiïån giao thöng naây àïí sûã duång cho
viïåc ài laåi cuãa mònh.

4. Chuá troång têån duång khöng gian ngêìm

Chñnh phuã vaâ ngûúâi dên Àûác luön rêët coi
troång viïåc têån duång vaâ khai thaác khöng gian
ngêìm. Vaâo thúâi trung cöí, ngûúâi dên Bavarian
Sueddeutsche àaä biïët xêy dûång caác cùn phoâng
ngêìm àïí trûä rûúåu vaâ thûåc phêím. Ngaây nay, möîi
cùn höå cuãa ngûúâi dên àïìu coá phoâng ngêìm, chuã
yïëu àûúåc duâng laâm núi àöî xe, phoâng giùåt àöì,
núi trûä rûúåu… Khu cöng nghiïåp Ruhr vaâ caác
thaânh phöë quy mö trung bònh vúái trïn 300 nghòn
dên (vñ duå nhû Nuremberg, Stuttgart,
Hannover…) àïìu xêy dûång caác tuyïën àûúâng
sùæt ngêìm hiïån àaåi vaâ hïå thöëng cú súã haå têìng
ngêìm quy mö lúán khaác. Caác àö thõ quy mö lúán
vúái trïn 1 triïåu dên (nhû Munich, Frankfurt,
Hamburg, Berlin) àïìu coá hïå thöëng àûúâng sùæt
ngêìm vaâ caác phöë thûúng maåi ngêìm múã röång vúái
nhiïìu hûúáng khaác nhau, baäi àöî xe ngêìm taåi khu
vûåc trung têm thaânh phöë, caác phoâng trûng baây
ngêìm… Viïåc thiïët kïë vaâ xêy dûång khöng gian
ngêìm àö thõ taåi nûúác Àûác coá 3 àùåc àiïím: Möåt laâ
coá trêåt tûå. Lêëy viïåc xêy dûång giao thöng ngêìm
laâ trung têm, quy hoaåch thöëng nhêët khöng gian
ngêìm vaâ khöng gian trïn mùåt àêët, trònh tûå xêy
dûång àûúåc sùæp xïëp thöëng nhêët, coá trêåt tûå; Hai laâ
rêët thûåc duång. Bêët kïí laâ khu thûúng maåi ngêìm,
baäi àöî xe ngêìm, àûúâng hêìm hay àûúâng sùæt
ngêìm, nûúác Àûác àïìu rêët coi troång hiïåu quaã thûåc
tïë maâ hïå thöëng ngêìm mang laåi; Ba laâ, lêëy con
ngûúâi laâm göëc. Trong cöng taác thiïët kïë khöng
gian ngêìm, luön xem xeát túái sûå caãm nhêån cuãa
ngûúâi dên vïì sûå thoaáng àaäng cuãa caác con phöë
ngêìm, vïì caác àiïìu kiïån thöng gioá, sûå àêìy àuã
cuãa hïå thöëng cú súã haå têìng…

5. Chuá troång höî trúå caác ngaânh cöng

nghiïåp àùåc biïåt

Àö thõ coá phaát triïín öín àõnh vaâ bïìn vûäng hay
khöng mêëu chöët nùçm úã sûå höî trúå cuãa caác ngaânh
cöng nghiïåp. Caác àö thõ taåi Àûác tuy coá quy mö
lúán nhoã khaác nhau nhûng möîi àö thõ laåi coá võ trñ,
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troång têm vaâ nhûäng neát àùåc trûng riïng, thïí
hiïån roä caác ngaânh cöng nghiïåp chuã àaåo cuãa
mònh. Vñ duå, Berlin laâ trung têm vùn hoáa, cöng
nghiïåp, Munich laâ thaânh phöë bia, Cologne laâ
trung têm hoáa chêët cöng nghiïåp, thaânh phöë
nûúác hoa vaâ laâ trung têm cuãa ngaânh truyïìn
thöng, Stuttgart laâ thaânh phöë xe húi… Nhûäng
thaânh phöë naây àïìu coá khaã nùng thu huát caác nhaâ
àêìu tû, taåo ra möåt nïìn kinh tïë quy mö lúán hún,
lúåi nhuêån têåp trung nhiïìu hún, taåo nïn sûác caånh
tranh noâng cöët cho caác àö thõ. Sûå phên cöng
chuyïn nghiïåp hoáa trong phaát triïín àö thõ coân coá
thïí khùæc phuåc hiïåu quaã caác vêën àïì trong phaát
triïín tûúng àöìng giûäa caác àö thõ, tûâ àoá nêng cao
sûác caånh tranh töíng húåp cuãa caác khu vûåc.

6. Chuá troång àöíi múái àö thõ

Tûâ nhûäng nùm 50 cuãa thïë kyã XX, nûúác Àûác
àaä bùæt àêìu cöng cuöåc àöíi múái àö thõ. Trong
phûúng diïån caãi taåo caác àö thõ cuä vaâ baão vïå caác
di saãn vùn hoáa lõch sûã, nûúác Àûác cuäng àaä tñch
luäy àûúåc rêët nhiïìu kinh nghiïåm. Coá thïí noái, con
àûúâng phaát triïín àö thõ cuãa nûúác Àûác luön àan
xen, thöëng nhêët vúái viïåc baão vïå caác di chó vùn
hoáa cöí, àõa hònh cuäng nhû nhûäng chûác nùng
vöën coá, àiïìu naây giuáp cho caác àö thõ trúã thaânh
thiïn àûúâng cuãa nghïå thuêåt kiïën truác vaâ laâ hònh
aãnh thu nhoã cuãa lõch sûã xaä höåi. Trong quaá trònh
àöíi múái àö thõ, möåt mùåt nûúác Àûác chuá troång baão
vïå caác di saãn lõch sûã nhûng mùåt khaác cuäng luön
chuá troång khai thaác caác chûác nùng cuãa àö thõ.

7. Chuá troång baão vïå möi trûúâng sinh thaái

Khu vûåc xung quanh cuãa àaåi àa söë caác àö
thõ taåi Àûác àïìu coá caác caánh rûâng vúái diïån tñch
lúán vaâ àûúåc baão töìn hoaân haão. Taåi caác àö thõ,
àêu àêu cuäng coá khöng gian xanh, caác cöng
trònh kiïën truác thêëp thoaáng trong nhûäng luâm cêy
vaâ nhûäng caánh rûâng. Coá thïí noái, cho duâ laâ úã àö
thõ, nöng thön, vuâng nuái hay vuâng àöìng bùçng,
àêu àêu cuäng coá maâu xanh cuãa cêy cöëi. Taåi
Àûác, cöng taác baão höå vaâ kiïím soaát rûâng nguyïn
sinh hïët sûác nghiïm ngùåt, caác khu àö thõ múái
hay caác àö thõ cuä caãi taåo àïìu rêët chuá troång viïåc
xanh hoáa vaâ laâm àeåp möi trûúâng. Möåt söë doanh

nghiïåp cöng nghiïåp ö nhiïîm sau khi àaä chuyïín
ra ngoaâi thaânh phöë, khu vûåc xûúãng cuä seä àûúåc
Chñnh phuã hoùåc doanh nghiïåp thu mua àïí laâm
vûúân cêy hoùåc cöng viïn xanh. Khi caãi taåo caác
khu vûåc cû truá, Chñnh phuã yïu cêìu cöë gùæng duy
trò àõa hònh, àõa maåo vaâ hïå thöëng thûåc vêåt vöën
coá, möåt söë nhaâ úã cuä sau khi thaáo dúä cuäng àûúåc
caãi taåo thaânh nhûäng vuâng àêët xanh cuãa àö thõ.

8. Chuá troång höåi nhêåp xaä höåi

Trong quaá trònh xêy dûång àö thõ hoáa, nûúác
Àûác rêët chuá troång baão vïå quyïìn lúåi cú baãn cuãa
ngûúâi dên, tñch cûåc phaát huy nhûäng àöång lûåc nöåi
taåi cuãa àö thõ möåt caách haâi hoâa, öín àõnh. Möåt
mùåt, nûúác Àûác luön thöëng nhêët kiïån toaân hïå
thöëng baão àaãm xaä höåi, trong xaä höåi khöng coá sûå
khaác biïåt roä rïåt giûäa thaânh thõ vaâ nöng thön,
ngûúâi nöng dên vaâ ngûúâi dên lao àöång khaác.
Coá thïí noái, ngûúâi nöng dên coá têët caã moåi quyïìn
lúåi cuãa ngûúâi dên thaânh thõ, vñ duå nhû caác quyïìn
lúåi trong bêìu cûã, giaáo duåc, viïåc laâm… Mùåt khaác,
nûúác Àûác cuäng tñch cûåc laâm töët cöng taác höåi
nhêåp xaä höåi àöëi vúái ngûúâi dên nhêåp cû. Trong
quaá trònh höåi nhêåp àö thõ cuãa ngûúâi dên ngoaåi
lai, nûúác Àûác àïì cao “Caác baån chñnh laâ chuáng
töi, chuáng töi chñnh laâ caác baån, chuáng ta laâ möåt
gia àònh”. Tûâ nhûäng nùm 90 cuãa thïë kyã XX,
Chñnh phuã Àûác tûâng bûúác hoaân thiïån caác chñnh
saách cho ngûúâi nhêåp cû, ban haânh möåt loaåt caác
vùn kiïån phaáp luêåt vaâ caác biïån phaáp thuác àêíy
hoâa nhêåp àöëi vúái ngûúâi nhêåp cû, àùåc biïåt laâ
“Luêåt Nhêåp cû” coá hiïåu lûåc vaâo nùm 2005 àaä gia
tùng caác nghôa vuå tham gia hoâa nhêåp xaä höåi àöëi
vúái ngûúâi dên nhêåp cû, àöìng thúâi yïu cêìu caác
cêëp chñnh quyïìn, caác töí chûác tön giaáo, caác àoaân
thïí xaä höåi tham gia röång raäi, taåo cú höåi cho
ngûúâi dên nhêåp cû hoâa nhêåp. Nhûäng biïån phaáp
chñnh saách naây àaä thuác àêíy ngûúâi dên nhêåp cû
hoâa nhêåp cöång àöìng, àö thõ vaâ àêët nûúác.

Dûúng Kiïën Tên

Nguöìn: TC Xêy dûång àö thõ vaâ nöng thön
Trung Quöëc, söë 12/2013

ND: Kim Nhaån
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Trung Quöëc ngùn chùån triïåt àïí hiïån traång sûã duång
theáp moãng

Àiïìu tiïët möåt caách khoa hoåc húåp lyá lúåi ñch thõ
trûúâng, ngùn chùån giaá thêìu thêëp vaâ lúáp lúáp caác
nhaâ thêìu phuå, xêy dûång möåt caách khoa hoåc húåp
lyá cú chïë thêìu vaâ cú chïë múâi thêìu, àaãm baão lúåi
ñch húåp lyá cuãa bïn thêìu àuã àiïìu kiïån, laâ then
chöët cuãa “cöët theáp moãng”.

Theo baáo caáo tûâ phûúng tiïån truyïìn thöng
thò “theáp moãng” àaä xuêët hiïån ñt nhêët khoaãng 10
nùm. Nguy haåi cuãa viïåc sûã duång theáp moãng thò
khöng thïí lûúâng hïët àûúåc, thêåm chñ aãnh hûúãng
túái tñnh maång cuãa con ngûúâi. Ngoaâi muåc àñch
truåc lúåi thò khoá coá thïí giaãi thñch àûúåc taåi sao laåi
coá ngûúâi coá thïí maåo hiïím àïí saãn xuêët ra nhûäng
saãn phêím phaãn khoa hoåc nhû vêåy. Àûúåc biïët,
thöng qua viïåc gia cöng thò theáp thöng thûúâng
coá thïí bõ laâm moãng ài tûâ 20 àïën 30%. 

Sûå xuêët hiïån cuãa theáp moãng vaâ nhûäng sai
phaåm trong trònh tûå cuãa thõ trûúâng xêy dûång,
xuêët hiïån laâm giaã nhûäng saãn phêím theáp gia
cöng vaâ mêët kiïím soaát trong cú chïë quaãn lyá
giaám saát laâ ba yïëu töë chuã yïëu coá quan hïå trûåc
tiïëp. Vò àûa ra giaá thaânh thêëp àïí truáng thêìu nïn
lúåi nhuêån maâ nhaâ thêìu thu àûúåc laâ rêët ñt, do àoá
hoå seä thöng qua viïåc choån mua nguyïn vêåt liïåu
theáp moãng vúái giaá reã hún àïí thu àûúåc lúåi nhuêån
nhiïìu hún; cöng trònh chuyïín cho caác nhaâ thêìu
phuå, cuöëi cuâng khöng coá lúåi nhuêån nïn àöìng
nghôa vúái viïåc sûã duång theáp moãng àïí tòm àûúåc
lúåi nhuêån. Xûúãng thi cöng chõu haån chïë tûâ nhaâ
xûúãng vaâ haån chïë vïì chi phñ lao àöång nïn viïåc
saãn xuêët ra nhûäng saãn phêím theáp gia cöng keám
chêët lûúång àûúåc hònh thaânh. Nhûäng saãn phêím
theáp gia cöng giaã maåo naây khöng thuöåc trong
quy phaåm phaáp luêåt cuãa quöëc gia, khöng thuöåc
trong quy phaåm cuãa thõ trûúâng vaâ laâ nhûäng saãn
phêím thu lúåi khöng àuáng caách; sûã duång nhûäng
thuã àoaån nhû hoaåt àöång leán luát, böìi hoaân cao
hún vaâ giaá thaânh gia cöng thêëp; thöng qua viïåc
phên chia lúåi nhuêån tûâ caác bïn coá liïn quan vúái
saãn phêím theáp moãng. Àöëi diïån vúái nhûäng thay

àöíi cuãa thõ trûúâng xêy dûång, nhûäng chñnh saách
coá liïn quan khöng laâm töët, nhûäng phaãn ûáng
chêåm chaåp cuãa cú chïë quaãn lyá giaám saát chêët
lûúång, thêåm chñ coá nhûäng cú quan quaãn lyá giaám
saát chuã quaãn vaâ quaãn lyá hiïån trûúâng khöng laâm
troân traách nhiïåm möåt caách nghiïm troång.

Vêën àïì vïì naån saãn xuêët vaâ sûã duång “theáp
moãng” leä naâo khöng thïí giaãi quyïët àûúåc?

Mùåc duâ vêën naån vïì saãn xuêët vaâ sûã duång
theáp moãng trong 10 nùm gêìn àêy vêîn chûa
àûúåc loaåi boã nhûng viïåc xûã lyá vêën naån theáp
moãng cuãa caác tónh trïn toaân quöëc vêîn khöng hïì
dûâng laåi, maâ àöìng thúâi coân tñch luäy àûúåc nhiïìu
kinh nghiïåm quyá baáu vaâ khaám phaá ra rêët nhiïìu
phûúng phaáp tiïëp cêån múái.

Nhûäng kinh nghiïåm vaâ phûúng phaáp naây
bao göìm caã viïåc vêån duång cú chïë phaáp luêåt vaâ
viïåc xêy dûång cú chïë quaãn lyá thiïët thûåc cuâng cú
chïë àiïìu tiïët lúåi ñch cuãa thõ trûúâng. Vñ duå, ngoaâi
viïåc tiïën haânh xûã phaåt vïì phaáp luêåt vaâ haânh
chñnh àöëi vúái nhûäng vi phaåm vïì khoa hoåc vaâ
ngûúâi khöng laâm troân traách nhiïåm àöìng thúâi
khuyïën khñch bïn ngûúâi bõ haåi hoùåc chuã doanh
nghiïåp tiïën haânh àoâi böìi thûúâng, hoùåc yïu cêìu
doanh nghiïåp vi phaåm böìi thûúâng.

Nêng cao cöng taác quaãn lyá giaám saát cuãa cú
quan giaám saát quaãn lyá chêët lûúång thuöåc chñnh
phuã, àùåc biïåt cêìn tùng cûúâng giaám saát quaãn lyá
àöëi vúái cöng ty quaãn lyá thi cöng hiïån trûúâng;
thûåc haânh xaác nhêån ISO9000, bêët kyâ haânh vi
giaám saát chêët lûúång àïìu phaãi coá truy xeát túái
nguöìn göëc.

Àiïìu chónh lúåi ñch cuãa thõ trûúâng möåt caách
khoa hoåc húåp lyá, ngùn chùån tònh traång truáng
thêìu cuãa caác doanh nghiïåp àûa ra giaá thêëp röìi
chuyïín cho caác nhaâ thêìu phuå. Cú chïë múâi thêìu
vaâ nhêån thêìu phaãi khoa hoåc, húåp lyá, roä raâng,
àaãm baão nhûäng nhaâ thêìu àuã àiïìu kiïån tû chêët
thò àïìu coá khaã nùng nhêån àûúåc nhûäng lúåi nhuêån
húåp lyá nhêët.
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Khñch lïå viïån thiïët kïë sûã duång thaânh quaã kyä
thuêåt sûã duång theáp múái nhêët, kõp thúâi cêåp nhêåt
baãn àöì tiïu chuêín múái, hûúáng dêîn doanh
nghiïåp thi cöng sûã duång kyä thuêåt múái; khuyïën
khñch doanh nghiïåp thi cöng tùng cûúâng quaãn
lyá khoa hoåc, àöíi múái kyä thuêåt vaâ nêng cao cöng
nghïå. Tûâ àoá giaãm giaá thaânh, loaåi boã nhûäng lúåi
nhuêån tûâ viïåc sûã duång theáp moãng.

Loaåi boã nhûäng doanh nghiïåp gia cöng saãn
phêím theáp moãng phi phaáp baán ra thõ trûúâng,
nghiïm cêëm triïåt àïí àöëi vúái nhûäng cú súã gia
cöng theáp moãng.

Àïí quy phaåm thõ trûúâng gia cöng theáp thò
Chñnh phuã nïn àûa ra quy àõnh möåt mûác giaá
cho thõ trûúâng möåt caách húåp lyá, àïí cho nhûäng
doanh nghiïåp gia cöng theáp coá uy tñn coá thïí
nhêån àûúåc lúåi nhuêån möåt caách húåp lyá. Àiïím

quan troång nhêët úã àêy laâ nïn mö phoãng cú chïë
cung ûáng têåp trung cuãa bï töng thûúng phêím,
thuác àêíy múã röång cú chïë phên phöëi vaâ gia cöng
têåp trung theáp. Cú chïë naây hònh thaânh nïn möåt
kiïíu phên cöng chuyïn nghiïåp hoáa múái, úã caác
cöng trònh Olympic Bùæc Kinh hay Truâng Khaánh,
Thanh Àaão… phêìn lúán àaä thûåc tiïîn chûáng minh
àûúåc ûu thïë töëi ûu naây.

Nïëu nhû nhûäng cú chïë múái naây àûúåc xêy
dûång vaâ hoaân thiïån möåt caách nhanh choáng thò
vêën àïì vïì viïåc gia cöng vaâ sûã duång “theáp
moãng” coá thïí ngùn chùån àûúåc möåt caách triïåt àïí.

Viïn Tuá Haâ
Nguöìn: Taåp chñ xêy dûång Trung Quöëc

kyâ 15/2014
ND: Khaánh Ly
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Trong khöng khñ mûâng Àaãng, mûâng Xuên
nùm 2015, ngaây 26/2/2015, Töíng Cöng ty
Viglacera - CTCP töí chûác Lïî khúãi cöng xêy
dûång Khu cöng nghiïåp (KCN) Phuá Haâ - giai
àoaån 1 vaâ phaát àöång Tïët tröìng cêy Xuên ÊËt Muâi
2015 taåi thõ xaä Phuá Thoå (tónh Phuá Thoå). Túái dûå
buöíi Lïî vïì phña Böå Xêy dûång coá Böå trûúãng
Trõnh Àònh Duäng; Thûá trûúãng Nguyïîn Trêìn
Nam. Àaåi diïån cho Chñnh quyïìn àõa phûúng coá
öng Hoaâng Dên Maåc - Bñ thû Tónh uãy, Chuã tõch
HÀND tónh Phuá Thoå, öng Chu Ngoåc Anh - Phoá
Bñ thû Tónh uãy, Chuã tõch UBND tónh. Buöíi Lïî coân
coá sûå tham gia cuãa àaåi diïån Vùn phoâng Chñnh
phuã, laänh àaåo caác Böå, ngaânh TW, àaåi diïån Chuã
àêìu tû, nhaâ àêìu tû Nhêåt Baãn vaâ caác Súã ngaânh
àõa phûúng.

Theo öng Luyïån Cöng Minh - Chuã tõch
HÀQT Töíng Cöng ty, cuâng vúái viïåc àêìu tû phaát
triïín KCN Phuá Haâ (Phuá Thoå), Viglacera àaä
nêng töíng söë caác KCN Viglacera lïn 07 KCN
traãi khùæp miïìn Bùæc vaâ miïìn Trung Viïåt Nam.
KCN Phuá Haâ giai àoaån 1 coá töíng diïån tñch 350
ha nùçm trïn àõa baân caác xaä Haâ Thaåch, Haâ Löåc,
Phuá Höå (thõ xaä Phuá Thoå, tónh Phuá Thoå). Vúái võ trñ
trung têm cuãa khu vûåc phña Bùæc, thuöåc truåc
haânh lang kinh tïë Haãi Phoâng - Haâ Nöåi - Laâo Cai
- Cön Minh (Trung Quöëc), Phuá Thoå chñnh laâ cêìu
nöëi giûäa caác tónh vuâng Têy - Àöng bùæc vúái caã
nûúác vaâ quöëc tïë. Võ trñ vö cuâng thuêån lúåi àoá seä
taåo cho KCN Phuá Haâ tiïìm nùng àaáp ûáng nhu
cêìu múã röång quy mö saãn xuêët cuãa caác nhaâ àêìu
tû lúán àang coá nhaâ maáy saãn xuêët taåi Bùæc Ninh,
Thaái Nguyïn Haãi Phoâng…; trúã thaânh àiïím àïën
hêëp dêîn cuãa nhiïìu nhaâ àêìu tû trong vaâ ngoaâi
nûúác, àùåc biïåt caác cöng ty vïå tinh cuãa Toyota,
Honda cuâng caác doanh nghiïåp àïën tûâ Haân
Quöëc, Àaâi Loan, Nhêåt Baãn.

Theo Quy hoaåch phaát triïín cöng nghiïåp tónh
Phuá Thoå giai àoaån 2011 - 2020 àõnh hûúáng túái
nùm 2030, KCN Phuá Haâ nùçm trong vuâng cöng 

nghiïåp àöång lûåc vaâ phaát triïín thaânh Khu Liïn
húåp cöng nghiïåp - dõch vuå - àö thõ. Viïåc triïín
khai àêìu tû xêy dûång kinh doanh haå têìng KCN
Phuá Haâ àûúåc xaác àõnh laâ möåt trong nhûäng àöång
lûåc chñnh àïí phaát triïín kinh tïë xaä höåi, àûa thõ xaä
Phuá Thoå trúã thaânh thaânh phöë trûåc thuöåc tónh
trong tûúng lai khöng xa.

Phaát biïíu trong buöíi Lïî khúãi cöng, bïn caånh
sûå ghi nhêån uy tñn, bïì daây kinh nghiïåm phaát
triïín caác KCN Viïåt Nam nhû Tiïn Sún, Yïn
Phong, Thuêån Thaânh (Bùæc Ninh), Haãi Yïn,
Àöng Mai (Quaãng Ninh), Phong àiïìn (Thûâa
Thiïn Huïë) cuãa Chuã àêìu tû - TCT Viglacera;
àaánh giaá cao quyïët têm, nöî lûåc cuãa Laänh àaåo
chñnh quyïìn àõa phûúng, Böå trûúãng Böå Xêy
dûång Trõnh Àònh Duäng cuäng àïì nghõ caác bïn
tham gia Dûå aán nghiïm tuác tuên thuã moåi quy
àõnh cuãa phaáp luêåt Viïåt Nam trong lônh vûåc àêìu
tû xêy dûång vaâ quaãn lyá xêy dûång, quaãn lyá chêët
lûúång cöng trònh xêy dûång; chuá troång àêìu tû haå
têìng àöìng böå, àöìng thúâi hïët sûác chuá troång vêën
àïì baão vïå möi trûúâng; gùæn phaát triïín cöng
nghiïåp vúái phaát triïín àö thõ, phaát triïín nhaâ úã xaä
höåi - nhêët laâ phaát triïín nhaâ úã cho cöng nhên
KCN. Böå trûúãng cuäng àïì nghõ Laänh àaåo tónh
quan têm hún túái cuöåc söëng cuãa ngûúâi dên khi
chuyïín àöíi àêët nöng nghiïåp sang àêët cöng 

Lïî khúãi cöng xêy dûång Khu cöng nghiïåp Phuá Haâ (Phuá
Thoå) vaâ phaát àöång Tïët tröìng cêy Xuên ÊËt Muâi 2015

Laänh àaåo Böå Xêy dûång, laänh àaåo UBND tónh
vaâ àaåi diïån chuã àêìu tû cuâng thûåc hiïån

nghi lïî khúãi cöng
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nghiïåp, vaâ taåo moåi àiïìu kiïån thuêån lúåi àïí Chuã 
àêìu tû, caác nhaâ thêìu thi cöng hoaân thaânh Dûå aán
theo àuáng tiïën àöå àïì ra.

Thay mùåt chñnh quyïìn vaâ nhên dên tónh Phuá
Thoå, Phoá Bñ thû Tónh uãy, Chuã tõch UBND tónh
Chu Ngoåc Anh trên troång caám ún sûå quan têm
cuãa Àaãng vaâ Chñnh phuã, sûå giuáp àúä höî trúå quyá
baáu cuãa caác Böå, ngaânh TW - àùåc biïåt cuãa Böå
Kïë hoaåch Àêìu tû, Ngên haâng Nhaâ nûúác Viïåt
Nam (thöng qua Ngên haâng TMCP Cöng
thûúng Viïåt Nam vúái tû caách nhaâ taâi trúå chñnh
cho Dûå aán). Öng cho biïët: cuâng vúái Phuá Haâ,
trïn àõa baân tónh Phuá Thoå hiïån nay àaä coá 07 Dûå 
aán KCN àûúåc Thuã tûúáng Chñnh phuã phï duyïåt
vaâo danh muåc caác KCN têåp trung àïën nùm
2015 àõnh hûúáng àïën nùm 2020. KCN Phuá Haâ
laâ KCN höîn húåp àa ngaânh, cöng nghïå cao, chuã
yïëu phaát triïín cöng nghiïåp àiïån tûã, vêåt liïåu xêy
dûång cao cêëp, chïë biïën thûåc phêím, àöì uöëng,
caác mùåt haâng cú khñ, dûúåc phêím…Vúái nhûäng
ûu thïë vïì giao thûúng, vïì giaá àêët cho thuï,
KCN Phuá Haâ àûúåc kyâ voång seä trúã thaânh möåt
trong nhûäng haåt nhên thuác àêíy sûå chuyïín dõch
cú cêëu kinh tïë cuãa toaân tónh Phuá Thoå vaâ thõ xaä 
Phuá Thoå theo àuáng àõnh hûúáng, goáp phêìn phên
böí nguöìn lûåc möåt caách húåp lyá trïn àõa baân tónh.

Trong khuön khöí Lïî khúãi cöng, Ban quaãn lyá
caác KCN tónh Phuá Thoå àaä trao giêëy chûáng nhêån
àêìu tû cho 01 doanh nghiïåp cuãa Viïåt Nam vaâ
01 doanh nghiïåp cuãa Nhêåt Baãn. Àêy laâ hai 

doanh nghiïåp coá thûúng hiïåu vaâ uy tñn lúán, laâ
nhûäng nhaâ àêìu tû àêìu tiïn àùåt nhaâ maáy taåi KCN
Phuá Haâ. Trong àoá, doanh nghiïåp Viïåt Nam àêìu
tû nhaâ maáy saãn xuêët gaåch öëp tûúâng cao cêëp vúái
cöng suêët giai àoaån 1 laâ 6 triïåu m2/nùm; dûå
phoâng quyä àêët giai àoaån 2 nêng lïn 12 triïåu
m2/nùm, trïn töíng mùåt bùçng 10,8 ha. 

Cuäng taåi Lïî khúãi cöng, TCT Viglacera àaä
phaát àöång Tïët tröìng cêy Xuên ÊËt Muâi 2015 úã
KCN, vúái mong muöën taåo caãnh quan xanh -
saåch - àeåp vaâ tuyïn truyïìn giaáo duåc vïì yá nghôa
Tïët tröìng cêy nhúá ún Baác Höì. Riïng àöëi vúái
KCN Phuá Haâ, viïåc tröìng cêy thûúâng niïn seä
àem laåi möåt khöng gian xanh, taåo möi trûúâng,
caãnh quan thên thiïån trong KCN vaâ baão vïå sûác
khoãe ngûúâi lao àöång.   

Lïå Minh

Thaânh phöë Àaåi Liïn, tónh Liïu Ninh, Trung Quöëc
àêíy nhanh viïåc xêy dûång caác baäi àöî xe cöng cöång

I. Quy hoaåch xêy dûång baäi àöî xe trong àö

thõ, nêng cao chiïën lûúåc quöëc gia

Cuâng vúái sûå mêu thuêîn giûäa nguöìn cung vaâ
cêìu giao thöng àö thõ ngaây caâng tùng, vêën àïì
baäi àöî xe trúã nïn ngaây caâng cêëp thiïët. Àïí àaãm
baão thuác àêíy cöng taác xêy dûång vaâ quaãn lyá baäi
àöî xe, nùm 2010, Böå Nhaâ úã vaâ Xêy dûång, Böå
Cöng an vaâ UÃy ban Caãi caách àaä phöëi húåp vaâ

ban haânh “Hûúáng dêîn quy hoaåch xêy dûång vaâ
quaãn lyá baäi àöî xe àö thõ”, nöåi dung chñnh laâ phên
tñch nhûäng nguyïn nhên vaâ hêåu quaã nghiïåm
troång phaát sinh tûâ vêën àïì uân tùæc giao thöng vaâ
vêën àïì khoá khùn trong viïåc àöî xe taåi caác àö thõ
hiïån nay úã Trung Quöëc, àïì xuêët hûúáng dêîn àöëi
vúái cöng taác quy hoaåch, xêy dûång vaâ quaãn lyá
baäi àöî xe, tùng cûúâng thûåc hiïån xêy dûång vaâ

Böå trûúãng Trõnh Àònh Duäng vaâ caác àaåi biïíu
tham gia Tïët tröìng cêy nhúá Baác taåi KCN Phuá Haâ
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quaãn lyá quy hoaåch baäi àöî xe àö thõ. Hûúáng dêîn
nïu roä sûå cêìn thiïët cuãa viïåc sûã duång khöng gian
ngêìm, thuác àêíy cöng taác xêy dûång vaâ quaãn lyá
baäi àöî xe 3 chiïìu, dûåa trïn sûå tiïën böå cuãa khoa
hoåc vaâ cöng nghïå. Hûúáng dêîn coân yïu cêìu,
trûúác khi bûúác sang nùm 2010, caác àö thõ coá
lûúång nhên khêíu tûâ 1 triïåu ngûúâi trúã lïn, phaãi
hoaân thaânh viïåc chuêín bõ kïë hoaåch baäi àöî xe,
àöëi vúái nhûäng àö thõ coá lûúång nhên khêíu ñt hún
1 triïåu ngûúâi, cuöëi nùm 2011 phaãi hoaân thaânh
viïåc chuêín bõ kïë hoaåch baäi àöî xe. 

Nhûäng nùm gêìn àêy, thaânh phöë Àaåi Liïn,
Quaãng Chêu, Haâng Chêu, Thiïn Tên, Nam
Xûúng, Vuä Haán, Truâng Khaánh... àaä lêìn lûúåt àûa
ra caác chñnh saách ûu àaäi vaâ höî trúå, trong àoá bao
göìm caác chñnh saách vïì phñ tiïån ñch cöng cöång,
chi phñ quy hoaåch xêy dûång... vaâ caác loaåi chñnh
saách miïîn giaãm thu phñ khaác, cuâng nhûäng ûu
àaäi vïì caác phûúng diïån nhû: ngên saách höî trúå
xêy dûång vaâ quy hoaåch baäi àöî xe, hoaåt àöång
thûúng maåi, chuyïín nhûúång àêët àai...     

Theo thöëng kï, quyïìn súã hûäu xe húi taåi
thaânh phöë Àaåi Liïn, tónh Liïu Ninh àûúåc tùng
lïn vúái gêìn 200 nghòn chiïëc möîi nùm, tuy nhiïn,
viïåc cêëp baách cêìn giaãi quyïët hiïån nay laâ baäi àöî
xe àang thiïëu trêìm troång. Vúái sûå gia tùng nhanh
choáng cuãa xe húi, hiïån tûúång xe ö tö àöî vaâo
phêìn àûúâng daânh cho ngûúâi ài böå, ngûúâi ài böå
phaãi ài trïn phêìn àûúâng daânh cho xe ö tö, tai
naån giao thöng xaãy ra laâ àiïìu khoá traánh khoãi taåi
thaânh phöë Àaåi Liïn. “Àöî xe khoá khùn” àaä trúã
thaânh vêën naån chung trong àö thõ.

Viïåc xêy dûång baäi àöî xe úã khu vûåc trung têm
cuãa thaânh phöë Àaåi Liïn coân töìn taåi möåt söë vêën
àïì: thiïëu baäi àöî xe; töíng thïí quy mö baäi àöî xe
nhoã; böë cuåc xêy dûång baäi àöî xe khöng cên
bùçng, thiïëu baäi àöî xe taåi caác khu trung têm
thûúng maåi, caác khu vûåc kinh doanh buön baán
sêìm uêët. Do àoá, trong nhûäng nùm gêìn àêy,
thaânh phöë Àaåi Liïn àaä àêíy nhanh xêy dûång möåt
loaåt caác baäi àöî xe, tùng cûúâng caác biïån phaáp
quaãn lyá àïí giaãi quyïët vêën àïì vïì baäi àöî xe. Àöìng
thúâi, thiïët lêåp nguyïn tùæc xêy dûång baäi àöî xe:

möåt laâ, kïët húåp xêy dûång vaâ quaãn lyá; hai laâ,
nhûäng khu vûåc xêy dûång múái phaãi àaáp ûáng àêìy
àuã vïì baäi àöî xe; ba laâ, ûu tiïn viïåc xêy dûång baäi
àöî xe phuåc vuå cho ngûúâi dên sinh söëng vaâ laâm
viïåc trong cho toâa nhaâ, tùng cûúâng xêy dûång
baäi àöî xe cöng cöång taåi caác khu vûåc trung têm
àöng àuác.

II. Phaát triïín baäi àöî xe 3 chiïìu

ÚÃ möåt söë nûúác trïn thïë giúái, baäi àöî xe 3
chiïìu àaä xuêët hiïån taåi khöng ñt gia àònh, thiïët bõ
göìm 2 têìng vaâ coá thïí àêåu 2 chiïëc ö tö úã trong
àoá. Hoùåc xêy dûång caác têìng, thaáp àöî xe taåi caác
khu trung têm àö thõ, trung têm thûúng maåi, têån
duång khöng gian ngêìm cuãa toâa nhaâ, quaãng
trûúâng àïí xêy dûång baäi àöî xe seä goáp phêìn tùng
tó lïå diïån tñch baäi àöî xe trong àö thõ, nhû vêåy vûâa
giaãm diïån tñch àêët àïí xêy dûång baäi àöî xe maâ
vêîn àaãm baão àiïím àöî xe cho ngûúâi dên. 

Hiïån nay, cöng nghïå baäi àöî xe trïn thïë giúái
bao göìm: maáy moác, àiïån tûã, thuãy lûåc, quang
hoåc, tûâ tñnh… vaâ nhiïìu cöng nghïå tinh vi khaác.
Àöëi vúái cöng nghïå maáy moác, sûã duång rêët nhiïìu
vêåt liïåu múái, cöng nghïå múái. Àöëi vúái cú cêëu thiïët
bõ, lûåa choån thiïët kïë modun, nhû vêåy coá thïí dïî
daâng trong viïåc sûã duång, lùæp àùåt hoùåc thaáo dúä.
Àöëi vúái kïët cêëu theáp, sûã duång theáp coá chêët
lûúång cao, coá thïí nêng cao àöå cûáng vaâ lûåc chõu
taãi, àöìng thúâi tùng thïm tñnh thêím myä cho thiïët
bõ. Vïì cöng nghïå àiïìu khiïín, múã röång viïåc sûã
duång böå àiïìu khiïín coá thïí lêåp trònh vaâ cöng
nghïå biïën têìn àiïìu khiïín vector voâng kñn, giuáp
cho töëc àöå vêån haânh àûúåc öín àõnh, tiïët kiïåm
àiïån nùng, giaãm tiïëng öìn vaâ àöå rung. Hònh thûác
kiïím soaát coá thïí sûã duång bùçng phûúng thûác êën
nuát, theã IC, maân hònh caãm ûáng, àiïìu khiïín tûâ
xa… Ngoaâi ra, caác thiïët bõ an toaân cuäng tûúng
àöëi hoaân thiïån nhû: êm thanh, aánh saáng, biïín
chó dêîn cho xe ra vaâo baäi àöî xe, hïå thöëng nhêån
daång tûå àöång kñch thûúác vaâ troång lûúång xe, hïå
thöëng theo doäi àöî xe tûå àöång, hïå thöëng chûäa
chaáy tûå àöång…

Baäi àöî xe 3 chiïìu àûúåc phên thaânh 2 hònh
thûác xêy dûång laâ hònh thûác àöåc lêåp vaâ hònh thûác
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gheáp liïìn. Baäi àöî xe theo hònh thûác àöåc lêåp coá
thïí ûáng dûång xêy dûång úã khöng gian ngêìm cuãa
quaãng trûúâng vaâ caác toâa nhaâ, khi quy hoaåch
xêy dûång chuá yá túái möi trûúâng xung quanh. Xêy
dûång baäi àöî xe theo hònh thûác gheáp liïìn phaãi
àöìng böå vúái quy hoaåch vaâ xêy dûång, thiïët bõ àöî
xe àûúåc gùæn liïìn vaâo kïët cêëu cuãa vêåt xêy dûång.
Hònh thûác àöî xe naây khöng gêy aãnh hûúãng túái
möi trûúâng xung quanh.

Trïn thïë giúái, thiïët bõ àöî xe 3 chiïìu àaä coá 60
nùm lõch sûã phaát triïín, àïën nay, chêët lûúång vaâ
saãn phêím cöng nghïå àöî xe 3 chiïìu àaä àûúåc
trûúãng thaânh vaâ öín àõnh. ÚÃ Trung Quöëc, cöng
nghïå àöî xe 3 chiïìu chó múái bùæt àêìu quy mö hoáa
tûâ nùm 2005. Tûâ giûäa nhûäng nùm 1980, Trung
Quöëc àaä bùæt àêìu múã röång cöng taác nghiïn cûáu
thiïët bõ àöî xe bùçng maáy moác, àïën nùm 90, bùæt
àêìu giúái thiïåu vaâ saãn xuêët thiïët bõ àöî xe vaâ àûa
vaâo sûã duång taåi caác thaânh phöë Bùæc Kinh,
Thûúång Haãi, Quaãng Chêu, Thêm Quyïën… Àïën
nay, úã Trung Quöëc àaä coá hún 100 nhaâ maáy saãn
xuêët thiïët bõ àöî xe.

III. Àùåc àiïím, ûu thïë cuãa baäi àöî xe 3 chiïìu

Thiïët bõ àöî xe 3 chiïìu xêy dûång taåi nhaâ ga
Àaåi Liïn nùçm úã khu vûåc phña Bùæc cuãa quaãng
trûúâng thuöåc thaânh phöë Àaåi Liïn, hoaân toaân sûã
duång bùçng cöng nghïå tiïën tiïën nhêët cuãa chêu
AÁ, maáy moác hoáa, tûå àöång hoáa vaâ coá tñnh thêím
myä cao, chiïëm diïån tñch àêët nhoã, dïî daâng sûã
duång, chi phñ thêëp, chi phñ baão trò khöng cao, coá
nhiïìu àùåc tñnh ûu viïåt hún so vúái caác baäi àöî xe
truyïìn thöëng.

Tiïët kiïåm diïån tñch àêët sûã duång. Àöëi vúái caác
hêìm àïí xe, do phaãi böë trñ phêìn àûúâng àïí phên
laân xe lïn xuöëng, bònh quên möîi xe chiïëm
khoaãng 40 m2 diïån tñch, nïëu sûã duång nhaâ àïí xe
2 têìng, diïån tñch àêët sûã duång tùng lïn tûâ 80 -
90%, nïëu sûã duång nhaâ àïí xe 3 chiïìu theo hònh
thûác àa têìng (21 têìng), vúái 50 m2 diïån tñch àêët
sûã duång coá thïí chûáa àûúåc 40 xe úã trong àoá, nhû
vêåy coá thïí tiïët kiïåm nguöìn taâi nguyïn àêët haån
heåp, àöìng thúâi tiïët kiïåm chi phñ xêy dûång.

Àaãm baão an toaân. Baäi dêåu xe 3 chiïìu coá hïå

thöëng an toaân hoaân chónh nhû thiïët bõ xaác nhêån
chûúáng ngaåi vêåt, thiïët bõ haäm phanh khêín cêëp
tûå àöång, thiïët bõ baão vïå quaá taãi, thiïët bõ baão vïå
traánh roâ ró àiïån… coá hiïåu quaã trong viïåc àaãm
baão sûå an toaân cho con ngûúâi vaâ taâi saãn.

Quaãn lyá thu phñ thuêån tiïån. Ngay caã nhûäng
baäi àöî xe cöng cöång cuäng àûúåc lùæp àùåt caác thiïët
bõ quaãn lyá vaâ thu phñ, hoaân toaân àûúåc thûåc hiïån
thöng qua hïå thöëng tûå àöång.

Giaãm tiïëng öìn vaâ ö nhiïîm khñ thaãi. Do quaá
trònh àûa xe vaâo baäi àêåu chó mêët trong khoaãng
thúâi gian ngùæn, nïn tiïëng öìn vaâ khñ thaãi thaãi ra
khöng àaáng kïí. 

Vúái thiïët bõ àöî xe 3 chiïìu, coá thïí àêíy nhanh
ûáng duång röång raäi taåi Trung Quöëc, giuáp giaãm
cùng thùèng ngaây caâng nghiïm troång vïì baäi àöî
xe vaâ giaãm aáp lûåc àöëi vúái giao thöng àö thõ.

IV. Àêíy nhanh viïåc xêy dûång baäi àöî xe

cöng cöång

Trong 5 nùm qua, thaânh phöë Àaåi Liïn àaä xêy
dûång àûúåc 138 àiïím àöî xe cöng cöång. Nùm
2014, chñnh quyïìn thaânh phöë Àaåi Liïn àaä àûa
viïåc xêy dûång baäi àöî xe cöng cöång vaâo trong dûå
aán dên sinh quan troång, cho àïën nay, thaânh
phöë àaä thûåc hiïån gêìn 60 dûå aán xêy dûång baäi àöî
xe cöng cöång caác loaåi, trong àoá, coá 25 dûå aán baäi
àöî xe cöng cöång lúán àïìu nùçm taåi caác võ trñ khu
thûúng maåi, vùn phoâng, trûúâng hoåc, bïånh viïån,
nhaâ ga…

Trong thúâi gian túái, thaânh phöë Àaåi Liïn seä
tùng cûúâng xêy dûång caác baäi àöî xe 3 chiïìu,
khöng nhûäng coá hiïåu quaã trong viïåc giaãi quyïët
vêën àïì khoá khùn àöëi vúái baäi àöî xe, maâ coân goáp
phêìn tiïu thuå lûúång theáp dû thûâa hiïån nay taåi
Trung Quöëc, khöng ngûâng thuác àêíy ngaânh
cöng nghiïåp theáp phaát triïín bïìn vûäng.

Vûúng Haãi Haâ

Nguöìn: http://www.jzsbs.com
(Thúâi baáo Xêy dûång - Baãn àiïån tûã

cuãa Trung Quöëc, ngaây 01/01/2015)
ND: Bñch Ngoåc
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1. Phaát triïín àö thõ troång àiïím, àêíy maånh

xêy dûång àö thõ

1.1. Quy hoaåch möåt caách khoa hoåc

Tu Thuãy laâ huyïån miïìn nuái thuöåc tónh Giang
Têy, Trung Quöëc, nùçm trong khu vûåc trung têm
cuãa 9 huyïån thuöåc 3 tónh Tûúng - Ngaåc - Caám
cuãa Trung Quöëc vúái àõa hònh hiïím trúã, bõ nuái,
söng bao vêy, ngùn caách. Xuêët phaát tûâ àiïìu kiïån
àõa lyá, hònh thaái söng nuái, lõch sûã vùn hoáa vaâ àùåc
àiïím ngaânh nghïì, tónh Têy Giang àaä quyïët têm
lêëy Tu Thuãy laâm àiïím kïët nöëi vúái caác khu vûåc
xung quanh, tûâng bûúác xêy dûång Tu Thuãy thaânh
àö thõ troång àiïím mang baãn sùæc khu vûåc, àoáng
vai troâ dêîn dùæt caác àö thõ nhoã xung quanh.

1.2. Tùng cûúâng xêy dûång vaâ nêng cao

chêët lûúång xêy dûång

Thûá nhêët laâ triïín khai nhiïìu dûå aán. Trong 3
nùm, huyïån Tu Thuãy àaä àêìu tû 13,2 tyã nhên
dên tïå, trong àoá chñnh quyïìn trûåc tiïëp àêìu tû 5,4
tyã, triïín khai xêy dûång 209 dûå aán troång àiïím.

Thûá hai laâ àêíy nhanh tiïën àöå vaâ nêng cao
chêët lûúång cöng trònh. Chñnh quyïìn huyïån Tu
Thuãy quaán triïåt tinh thêìn 4 hiïåu quaã, àoá laâ àaãm
baão hiïåu quaã, phuåc vuå hiïåu quaã, àiïìu haânh hiïåu
quaã vaâ giaám saát, quaãn lyá hiïåu quaã.

Thûá ba laâ nêng cao chêët lûúång cöng trònh.
Chñnh quyïìn huyïån quyïët têm taåo nïn nhûäng
cöng trònh chêët lûúång cao vúái haâng loaåt caác
cöng trònh tiïu biïíu nhû cöng viïn cêëp huyïån
lúán nhêët - cöng viïn Àaåi Chêu Dûúng, bïën xe
coá tiïu chuêín cao nhêët vaâ trung têm vùn hoáa
thïí thao coá àêìy àuã chûác nùng nhêët.

1.3. Nêng cao yá thûác traách nhiïåm, nöî lûåc

thûåc hiïån caác muåc tiïìu àïì ra

Thûá nhêët laâ têån duång chó tiïu sûã duång àêët.
têån duång töëi àa sûå uãng höå cuãa chñnh quyïìn cêëp
tónh àöëi vúái caác dûå aán troång àiïím, tñnh riïng
trong 3 nùm àaä têån duång vaâ giaãi quyïët 15,000
ha àêët, chuêín bõ khöng gian cho muåc tiïu phaát
triïín àö thõ cuãa huyïån.

Thûá hai laâ xêy dûång cú súã huy àöång vöën.
Thaânh lêåp cöng ty àêìu tû xêy dûång àö thõ, cöng
ty quaãn lyá vöën àö thõ, cöng ty hûäu haån àêìu tû bêët
àöång saãn, tñch cûåc tñnh toaán khöëi lûúång taân saãn
tñch trûä duâng àïí thïë chêëp vay vöën nhùçm gom
vöën àêìu tû xêy dûång àö thõ.

Thûá ba laâ têån têm kinh doanh àêët. Chñnh
quyïìn huyïån chuã trûúng xêy dûång möi trûúâng
xanh saåch, xaác àõnh giaá àêët húåp lyá, kiïn quyïët
loaåi boã caác hiïån tûúång vi phaåm quy quy àõnh vïì
àêëu thêìu vaâ tùng cûúâng cöng taác tuyïn truyïìn,
tûâng bûúác nêng cao giaá trõ àêët, thûåc hiïån
phûúng chêm phaát triïín tuêìn hoaân “Àêìu tû,
kinh doanh, nêng cao giaá trõ, taái àêìu tû”. Trong
3 nùm qua, giaá àêët khu vûåc tùng maånh tûâ
600.000 nhên dên tïå/ha lïn 1.800.000 nhên
dên tïå/ha, tñnh àïën nay töíng cöång àaä thu àûúåc
2 tyã nhên dên tïå. Hiïån nay lûúång àêët dûå trûä
trong khu vûåc laâ 2100 ha, ûúác tñnh coá giaá trõ hún
3 tyã nhên dên tïå.

2. Quy hoaåch phaát triïín, tùng cûúâng dên söë

2.1. Phaát triïín maånh caác khu

Trong 3 nùm qua, chñnh quyïìn huyïån àaä
àêìu tû 1,5 tyã nhên dên tïå vaâo muåc àñch xêy
dûång khu cöng nghiïåp, diïån tñch khu cöng
nghiïåp àaä xêy àaåt 15 km, thu huát hún 141 dûå
aán, giaãi quyïët viïåc laâm cho hún 20.000 lao
àöång. Lêåp vaâ ban haânh “YÁ kiïën liïn quan vïì
viïåc khuyïën khñch caác höå nöng dên laâm viïåc taåi
caác khu nhùçm àêíy nhanh tiïën trònh àö thõ hoáa”,
thûåc hiïån chñnh saách ûu àaäi “5 quy àõnh khöng
thay àöíi vaâ thïm 5 àiïìu khoaãn”, àoá laâ quyïìn
nhêån thêìu kinh doanh àêët vaâ quyïìn kinh doanh
rûâng khöng thay àöíi, quyïìn sûã duång nhaâ àêët
khöng thay àoãi, chñnh saách kïë hoaåch hoáa gia
àònh khöng thay àöíi, chñnh saách ûu àaäi höî trúå
cho caác höå nöng dên khöng thay àöíi, chñnh
saách di dên khöng thay àöíi, thïm àiïìu khoaãn vïì
phaåm vi nhaâ úã xaä höåi cho thuï, hïå thöëng phuác
lúåi giaáo duåc àö thõ, hïå thöëng y tïë vaâ baão hiïím

Huyïån Tu Thuãy tñch cûåc nghiïn cûáu
con àûúâng àö thõ hoáa múái
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Huyïån Nam Giang nùçm úã khu vûåc höî trúå xoáa
àoái giaãm ngheâo thuöåc khu vûåc thaânh phöë Ba
Trung, laâ möåt trong nhûäng khu vûåc troång àiïím
vïì xoáa àoái giaãm ngheâo cuãa tónh Tûá Xuyïn,
Trung Quöëc. Hiïån nay huyïån vêîn coá khoaãng
95.500 höå ngheâo, trong àoá hún 2.000 höå coá
hoaân caãnh àùåc biïåt gùåp khoá khùn vïì nhaâ úã.

Àïí giaãi quyïët caác höå ngheâo gùåp khoá khùn vïì
nhaâ úã khu vûåc nöng thön, huyïån Nam Giang àaä

tiïën haânh àöíi múái àûúâng löëi caãi taåo nhaâ úã xuöëng
cêëp, nghiïn cûáu vaâ xêy dûång chïë àöå nhaâ cho
thuï giaá reã, caác cêëp chñnh quyïìn chõu traách
nhiïåm àêìu tû toaân böå vöën, thöëng nhêët xêy dûång,
sau khi xêy dûång xong seä cho caác höå àùåc biïåt
khoá khùn vïì nhaâ úã thuï. Nhaâ cho thuï giaá reã
naây seä do chñnh quyïìn quaãn lyá, linh àöång sûã
duång, giaãi quyïët cho nhûäng höå àùåc biïåt khoá
khùn vïì nhaâ úã.

dûúäng laäo àö thõ vaâ hïå thöëng dõch vuå viïåc laâm
àïí thu huát nöng dên tham gia tòm kiïëm viïåc laâm
taåi caác khu cöng nghiïåp vaâ àõnh cû trong khu
vûåc àö thõ.

2.2. Àêíy maånh phaát triïín caác khu múái

Chñnh quyïìn huyïån chuã trûúng tùng cûúâng
höî trúå caác ngaânh nghïì, àêíy maånh caác hoaåt
àöång giao thûúng. Nöî lûåc àêíy maånh phaát triïín
khu múái, àïën nay cú baãn àaä xêy dûång vaâ àûa
vaâo vêån haânh 5 khu thûúng maåi chñnh vúái töíng
diïån tñch lïn àïën 500.000 m2, trong àoá bao
göìm: khu giao dõch xe húi, khu trang trñ nöåi thêët,
khu thûúng maåi buön baán caác saãn phêín nöng
nghiïåp vaâ saãn phêím phuå trúå… tñnh àïën nay àaä
coá 55.500 m2 chñnh thûác khai trûúng vúái hún
2.000 höå kinh doanh, goáp phêìn giaãi quyïët viïåc
laâm cho hún 7.000 lao àöång, àöìng thúâi, àaä thu
huát àûúåc möåt lûúång lúán caác dûå aán bêët àöång saãn,
khaách saån vaâ giaãi trñ àêìu tû vaâo khu vûåc, goáp
phêìn thuác àêíy khu vûåc múái phaát triïín phöìn
vinh, tùng sûác hêëp dêîn cuãa khu vûåc.

2.3. Tùng cûúâng quaãn lyá nöng thön

Chñnh quyïìn huyïån lêåp vaâ ban haânh “Biïån
phaáp tùng cûúâng vaâ chuêín hoáa cöng taác quaãn
lyá hoaåt àöång xêy dûång nhaâ úã cuãa nöng dên”
nhùçm tùng cûúâng quaãn lyá hoaåt àöång xêy dûång
nhaâ úã cuãa nöng dên, ra sûác chêën chónh hiïån
tûúång xêy dûång manh muán, löån xöån úã khu vûåc
nöng thön, àöìng thúâi, khuyïën khñch nöng dên
mua nhaâ úã khu vûåc huyïån thõ, thu huát nöng dên

xêy dûång nhaâ úã gêìn caác khu vûåc trung têm cuãa
xaä hoùåc thõ trêën, höî trúå nöng dên giaãi quyïët caác
vêën àïì vûúáng mùæc vïì àêët àai, àaãm baão nöng
dên yïn têm tòm kiïëm viïåc laâm vaâ sinh söëng úã
caác khu cöng nghiïåp vaâ khu àö thõ.

3. Phên loaåi phaát triïín, àêíy maånh xêy

dûång thõ trêën

Chñnh quyïìn Huyïån Tu Thuãy àêíy maånh hoaåt
àöång kinh doanh taåi thõ trêën troång àiïím, nùæm
chùæc cöng taác xêy dûång thõ trêën. Cú quan chûác
nùng cêìn cùn cûá theo tònh hònh thûåc tïë cuãa àõa
phûúng àïí tiïën haânh nghiïn cûáu, höî trúå thõ trêën
xêy dûång cú chïë múái, phaát huy vai troâ tñch cûåc
cuãa thõ trêën thñ àiïím theo àuáng traách nhiïåm,
quyïìn haån àûúåc giao. Ngoaâi ra, uãy ban huyïån
vaâ chñnh quyïìn huyïån Tuá Thuãy cuäng àaä thaânh
lêåp ban chó àaåo xêy dûång thõ trêën thñ àiïím, triïín
khai cöng taác quy hoaåch thõ trêën troång àiïím,
chuá troång quyïìn quaãn lyá kinh tïë xaä höåi, xêy
dûång cú súã haå têìng, chó tiïu sûã duång àêët, chuá
troång nhên lûåc vaâ taâi saãn, nöî lûåc xêy dûång àö thõ
nhoã vúái quy mö hún 50,000 dên söë. Riïng àöëi
vúái caác thõ trêën nhoã leã thò tuây khaã nùng cuãa àõa
phûúng àïí phaát triïín, traánh tònh traång múã röång
quy mö àõa phûúng möåt caách muâ quaáng.

Àinh Höìng Haãi - Chu Thiïåu Phuác

Nguöìn: Taåp chñ Xêy dûång Àö thõ
vaâ Nöng thön söë 9/2013

ND: Hoaâng Àaåi Haãi

Huyïån Nam Giang, Trung Quöëc thöng qua cú chïë
nhaâ cho thuï giaá reã àïí höî trúå xoáa àoái giaãm ngheâo
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Huyïån Nam Giang chuã trûúng lêëy khu àö thõ
múái Ba Sún laâm troång àiïím àöåt phoá trong cöng
taác höî trúå xoáa àoái giaãm ngheâo, nhùçm höî trúå cho
caác höå dên àùåc biïåt khoá khùn thiïëu vöën xêy nhaâ
vaâ nhaâ úã xuöëng cêëp nhû caác höå gia àònh àùåc
biïåt khoá khùn vaâ nhûäng ngûúâi khuyïët têåt, àöìng
thúâi, nghiïn cûáu àöíi múái chïë àöå nhaâ cho thuï
giaá reã, xêy dûång xung quanh khu àö thõ Ba Sún,
xêy dûång cú súã haå têìng àöìng böå cú baãn, dûå aán
trong thúâi gian quy hoaåch “5 nùm lêìn thûá 12”
xêy dûång xong 2000 cùn nhaâ úã giaá reã, thiïët thûåc
giaãi quyïët vaâ caãi thiïån caác höå àùåc biïåt coá khoá
khùn vïì nhaâ úã khu vûåc nöng thön, höî trúå vaâ dêîn
dùæt caác höå coá hoaân caãnh àùåc biïåt khoá khùn xoáa
àoái giaãm ngheâo, tiïën lïn xaä höåi khaá giaã.

1. Kiïn trò chñnh quyïìn chó àaåo, àêíy maånh

xêy dûång nhaâ úã giaá reã

Kiïn trò phûúng chêm chñnh quyïìn àoáng vai
troâ chó àaåo toaân böå quaá trònh xêy dûång nhaâ cho
thuï giaá reã tûâ hoaåt àöång tuyïn truyïìn, lûåa choån
loaåi hònh cùn höå, võ trñ xêy dûång àïën phûúng
thûác huy àöång vöën, kïu goåi caác nguöìn lûåc, thuác
àêíy cöng taác xêy dûång nhaâ cho thuï giaá reã àaåt
hiïåu quaã cao.

1.1. Lûåa choån loaåi hònh cùn höå theo

nguyïn tùæc “lêëy ngûúâi laâm göëc”

Trïn cú súã quy hoaåch töíng thïí vïì xêy dûång
khu àö thõ múái vaâ tònh hònh thûåc tïë cuãa caác höå
gia àònh khoá khùn, àöìng thúâi, tiïën haânh chûng
cêìu yá kiïën cuãa caác höå gia àònh phuâ húåp vúái àiïìu
kiïån thuï nhaâ giaá reã, xaác àõnh diïån tñch tiïu
chuêín phuâ húåp tûâ 40 m2 àïën 80 m2, thöëng nhêët
thiïët kïë, xêy dûång àa daång caác loaåi hònh nhaâ
cho thuï giaá reã nhùçm cung cêëp nhiïìu sûå lûåa
choån cho caác höå gia àònh khaác nhau, àaãm baão
caác höå gia àònh cû truá thoaãi maái, yïn têm. 

1.2. Lûåa choån võ trñ xêy dûång húåp lyá, khoa hoåc

Trïn cú súã kïët húåp vúái quy hoaåch khu àö thõ
Ba Sún, nùæm bùæt têm tû tònh caãm cuãa caác höå
gia àònh coá hoaân caãnh àùåc biïåt coá khoá khùn vïì
nhaâ úã, àöìng thúâi, kïët húåp chùåt cheä vúái caác yïu
cêìu, tiïu chuêín vïì xêy dûång cuãa caác khu dên
cû troång àiïím, kïët húåp vúái tònh hònh thûåc tïë cuãa

àõa phûúng àïí tûâ àoá àûa ra lûåa choån võ trñ xêy
dûång húåp lyá vaâ hoa hoåc. Ngoaâi ra cuäng tiïën
haânh xêy dûång àöìng böå hïå thöëng cú súã haå têìng
nhû àûúâng öëng, nûúác, àiïån vaâ hïå thöëng phuåc vuå
cöng ñch cöng cöång nhû nhaâ vùn hoáa cuãa khu,
caác traåm dõch vuå sinh hoaåt, trûúâng hoåc, nhaâ vïå
sinh àïí àaãm baão caác höå gia àònh coá hoaân caãnh
khoá khùn àûúåc thuå hûúãng thaânh quaã phaát triïín.

1.3. Taái töí húåp hiïu quaã caác kïnh huy

àöång vöën

Vúái sûå chó àaåo cuãa caác cú quan chûác nùng
vaâ sûå tham gia nhiïåt tònh cuãa caác àöëi tûúång xaä
höåi, chñnh quyïìn huyïån Nam Giang àaä tiïën
haânh taái töí húåp tûâng dûå aán nhû di dúâi phoâng
traánh thiïn tai, di dúâi sang vuâng àêët múái, caãi taåo
nhaâ xuöëng cêëp, dûå aán dên chñnh, Liïn àoaân
nhûäng ngûúâi khuyïët têåt Trung Quöëc, cöng trònh
thuãy lúåi nöng thön, tñch cûåc kïu goåi caác doanh
nhên thaânh àaåt, caác doanh nghiïåp àõa phûúng
vaâ ngûúâi dên àõa phûúng tham gia àoáng goáp
xêy dûång, giaãi quyïët hiïåu quaã vêën àïì khoá khùn
vïì vöën. Hai nùm qua, huyïån Nam Giang àaä huy
àöång àûúåc 8,1 triïåu nhên dên tïå, caác thaânh
phêìn xaä höåi àoáng goåp àûúåc 3 triïåu nhên dên tïå,
têåp trung vaâo muåc tiïu xêy dûång nhaâ cho thuï
giaá reã vaâ hïå thöëng cú súã haå têìng àöìng böå.

2. Kiïn trò àöíi múái cú chïë, chuêín hoáa

cöng taác xêy dûång vaâ quaãn lyá nhaâ cho thuï

quaãn lyá

Chñnh quyïìn huyïån Nam Giang tiïën haânh
àöíi múái hiïåu quaã cú chïë, thûåc hiïån minh baåch
hoáa caác quy trònh vaâ traách nhiïåm caác chuã thïí,
quaãn lyá khoa hoåc cöng taác vêån haânh, goáp phêìn
tùng cûúâng hiïåu quaã sûác söëng cuãa nhaâ cho thuï
giaá reã theo nguyïn tùæc “Tuên thuã quy àõnh phaáp
luêåt, húåp tònh húåp lyá, quêìn chuáng haâi loâng”.

2.1. Cöng khai quy trònh àùng kyá

Chñnh quyïìn huyïån Nam Giang tiïën haânh
minh baåch hoáa cöng taác phên nhaâ theo 4 bûúác
“caá nhên àang kyá, ngûúâi dên àaánh giaá, böëc
thùm quyïìn thuï nhaâ vaâ cöng khai danh saách
àûúåc nhêån nhaâ”. Ûu tiïn caác höå àùåc biïåt khoá
khùn co àuã àiïìu kiïån àùng kyá, töí chûác höåi nghõ
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àaåi biïíu cêëp xaä, àaánh giaá dên chuã àiïìu kiïån cuãa
tûâng höå dên, sau àoá tiïën haânh böëc thùm vaâ sau
khi cöng böë kïët quaã nïëu khöng coá yá kiïën phaãn
baác thò uãy ban nhên dên cêëp xaä vaâ caác höå àûúåc
duyïåt thue nhaâ seä kyá kïët húåp àöìng àïí àaãm baão
nhûäng höå dên coá hoaân caãnh khoá khùn àûúåc
söëng trong möi trûúâng cû truá thoaãi maái.

2.2. Xaác àõnh roä chuã thïí xêy dûång vaâ

quaãn lyá

Chñnh quyïìn huyïån Nam Giang tiïën haânh
thöëng nhêët quy hoaåch, thöëng nhêët àõa àiïím xêy
dûång, thöëng nhêët xêy dûång, thöëng nhêët giaám
saát quaãn lyá, thöëng nhêët nghiïåm thu, thöëng nhêët
traách nhiïåm vaâ quyïìn haån. Cùn cûá vaâo chuã thïí
xêy dûång nhaâ úã, quyïìn súã hûäu nhaâ úã thuöåc vïì
têåp thïí, viïåc sûãa chûäa, lùæp àùåt àiïån nûúác, … do
uãy ban xaä phuå traách quaãn lyá. Hiïån nay, chñnh
quyïìn huyïån àaä àaä triïín khai xêy dûång àûúåc
152 cùn nhaâ cho thuï giaá reã, giaãi quyïët cho 152
höå ngheâo vaâ 474 ngûúâi coá hoaân caãnh àùåc biïåt
coá khoá khùn vïì nhaâ úã trong khu vûåc àêìu tû xoáa
àoái giaãm ngheâo cuãa huyïån. 

2.3. Kiïån toaân cöng taác quaãn lyá vêån haânh

Cùn cûá theo húåp àöìng thuï nhaâ cho thuï giaá

reã àïí tiïën haânh xaác àõnh nghôa vuå vaâ traách
nhiïåm cuãa caác biïn liïn quan, àaãm baão chuêín
hoáa cöng taác quaãn lyá. Ngoaâi ra, chñnh quyïìn lêëy
viïåc caãi caách chïë àöå súã hûäu taâi saãn laâm cú súã
àïí xaác àõnh roä quyïìn súã hûäu nhaâ cho thuï giaá
reã thuöåc vïì têåp thïí xaä, caác höå thuï nhaâ choã coá
quyïìn sûã duång. Caác höå thuï nhaâ àoáng tiïìn theo
thaáng, coân àöëi vúái nhûäng höå khöng coá àuã khaã
nùng àoáng tiïìn thuï thò uãy ban xaä seä böë trñ cho
hoå tham gia möåt söë cöng viïåc cöng ñch àïí lêëy
tiïìn traã tiïìn thuï. Bïn caånh àoá, chñnh quyïìn
cuäng xêy dûång cú chïë ruát lui khoãi chïë àöå, tûác laâ
khi caác höå coá hoaân caãnh àùåc biïåt khoá khùn vûúåt
ngheâo, coá àuã àiïìu kiïån xêy nhaâ khaác hoùåc àaä
mua àûúåc cùn höå khaác thò bùæt buöåc phaãi tûå
àöång ruát lui khoãi chïë àöå thuï nhaâ úã giaá reã, traã laåi
nhaâ, hoùåc cuäng coá thïí tiïën haânh xin pheáp mua
laåi quyïìn súã hûäu nhaâ theo giaá thõ trûúâng taåi thúâi
àiïím àoá.

Phoá Bñ thû huyïån Nam Giang

Nguöìn: Taåp chñ xêy dûång Àö thõ
vaâ Nöng thön Trung Quöëc

ND: Hoaâng Àaåi Haãi

Nguöìn taâi nguyïn nhên lûåc trong quaãn lyá
doanh nghiïåp thi cöng xêy dûång àûúåc xem laâ
huyïët maåch, laâ nïìn taãng cho sûå phaát triïín cuãa
doanh nghiïåp. Taác giaã baâi viïët dûúái àêy àaä tiïën
haânh phên tñch nguöìn nhên lûåc úã caác doanh
nghiïåp thi cöng xêy dûång quöëc hûäu lêu nùm
cuãa Trung Quöëc, àuác ruát nhûäng thiïëu soát vïì
quaãn lyá nhên lûåc trong nöåi böå doanh nghiïåp, kïët
húåp lyá luêån quaãn lyá taâi nguyïn nhên lûåc chuyïn
nghiïåp tiïën haânh tham luêån trong viïåc quaãn lyá,
böìi dûúäng, khai thaác nguöìn nhên lûåc cuãa doanh
nghiïåp thi cöng.

1. Àùåc àiïím nguöìn nhên lûåc cuãa doanh

nghiïåp thi cöng

Tñnh lûu àöång cao. Nhên viïn cuãa doanh

nghiïåp thi cöng xêy dûång luön lêëy dûå aán thi
cöng laâm nïìn taãng. Nhûäng thay àöíi vïì caách
thûác quaãn lyá, cú cêëu töí chûác vaâ vuâng miïìn thi
cöng laâm cho tñnh lûu àöång cuãa nhên cöng
trong doanh nghiïåp thi cöng xêy dûång cao hún
so vúái caác ngaânh cöng nghiïåp khaác, tñnh haån
chïë vïì vuâng miïìn cao hún so vúái ngaânh cöng
nghiïåp khaác.

Tñnh khaách quan trong thöng tin àaánh giaá
nhên viïn khöng cao. Do tñnh haån chïë vïì vuâng
miïìn cuãa cöng trûúâng thi cöng (coá dûå aán khai
thaác úã nûúác ngoaâi, hoùåc úã nhûäng vuâng hoang
vu heão laánh), cú súã haå têìng khöng hoaân thiïån,
phûúng tiïån àaánh giaáá nhên cöng coân laåc hêåu vaâ
mang tñnh chuã quan. Àïí traánh xaãy ra tònh traång

Ài sêu phên tñch quaãn lyá taâi nguyïn nhên lûåc
cuãa doanh nghiïåp thi cöng xêy dûång
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naây, rêët nhiïìu doanh nghiïåp àaä choån caác biïån
phaáp “tröën” àaánh giaá nhên cöng, nhûng cùn cûá
vaâo àùåc àiïím cöng viïåc cuãa doanh nghiïåp thi
cöng xêy dûång vaâ tñnh quyïìn uy cuãa laänh àaåo
cú súã trong quaá trònh thi cöng dûå aán thò khoá coá
thïí khaách quan trong viïåc àaánh giaá nhên cöng.

Cú cêëu nhên viïn àa daång hoáa. Doanh
nghiïåp thi cöng xêy dûång trûåc tiïëp àöëi diïån vúái
möåt cú cêëu nhên viïn rêët phûác taåp, bao göìm
nhûäng nhên lûåc àûúåc àaâo taåo tûâ àaåi hoåc nhûng
kinh nghiïåm cöng taác laåi chó nhû sinh viïn,
nhûäng nhên viïn khöng bùçng cêëp nhûng coá
kinh nghiïåm vaâ thûåc tïë phong phuá, vaâ caã nhûäng
chuyïn gia lêu nùm coá nùng lûåc chuyïn nghiïåp
vaâ tñnh quyïìn uy cao. Loaåi cú cêëu nhên lûåc àa
daång naây seä àûa ra nhûäng yïu cêìu cao hún
trong quaãn lyá àöëi vúái böå phêån nguöìn nhên lûåc,
gêy trúã ngaåi àöëi vúái viïåc cöng khai caác caách
quaãn lyá vaâ khaái niïåm quaãn lyá nguöìn nhên lûåc.

2. Nhûäng vêën àïì coân töìn taåi trong quaãn lyá

nguöìn nhên lûåc

Vùn hoáa doanh nghiïåp khöng phaát triïín dêîn
túái thiïëu soát trong khaã nùng gùæn kïët giûäa caác
nhên viïn. Trûúác mùæt phêìn lúán caác doanh
nghiïåp xêy dûång àïìu tûå thiïët lêåp vùn hoáa doanh
nghiïåp cho riïng mònh, àöìng thúâi tûâng bûúác
thiïët lêåp hïå thöëng vùn hoáa àöìng nhêët cuãa chñnh
mònh. Nhûng hiïån traång phöí biïën coân töìn taåi laâ
àöå múã röång trong phaåm vi xêy dûång vùn hoáa
doanh nghiïåp khöng àuã, nöåi dung nhaåt nheäo,
khö khan, khöng thïí hònh thaânh khaã nùng gùæn
kïët hiïåu quaã giûäa caác nhên viïn. Chñnh vò vêåy,
duâ doanh nghiïåp coá cöë gùæng xêy dûång vùn hoáa
doanh nghiïåp töët vêîn khöng thïí phaát triïín
àûúåc, hònh thûác àaåi biïíu chuã nghôa, khöng coá
nhu cêìu caãi tiïën, àöìng thúâi cuäng khöng thu huát
àûúåc nguöìn nhên taâi gioãi tûâ bïn ngoaâi vaâ laâm
giaãm khaã nùng gùæn kïët nhên viïn trong nöåi böå.

Quy phaåm hoáa vaâ chïë àöå hoáa trong quaãn lyá
nguöìn nhên lûåc cêìn phaãi àûúåc caãi thiïån. Trong
quaá trònh quaãn lyá thûúâng nhêåt rêët nhiïìu doanh
nghiïåp àïìu mùæc phaãi cuâng möåt cùn bïånh àoá laâ
àïìu coi troång tñnh thûåc duång maâ laåi xem thûúâng

viïåc böìi dûúäng vaâ huêën luyïån, thêåm chñ coá cú
chïë böìi dûúäng vaâ huêën luyïån thò cuäng chó laâ àaáp
ûáng yïu cêìu cuãa höì sú xeát tuyïín maâ laåi khöng
chuá yá túái viïåc àaánh giaá hiïåu quaã àaâo taåo kiïím
tra laåi. Trong cöng taác àa phêìn laänh àaåo àïìu coi
troång kinh nghiïåm cöng taác cuãa nhên lûåc múái,
coi nheå giaá trõ tiïìm nùng, aãnh hûúãng túái têm lyá
thuöåc vïì doanh nghiïåp cuãa nhên lûåc múái. Möåt
doanh nghiïåp öín àõnh lêu daâi cêìn coá möåt cú chïë
quaãn lyá nhên taâi töët, cêìn thiïët lêåp sûå kïët húåp
giûäa phaát triïín cuãa doanh nghiïåp vúái sûå trûúãng
thaânh cuãa nhên cöng trong cú chïë tûúng taác
tñch cûåc lêîn nhau, möåt cú chïë töët coá thïí laâm cho
doanh nghiïåp khöng ngûâng khai thaác vaâ súã hûäu
nhûäng nhên taâi coá trònh àöå töë chêët vaâ loâng trung
thaânh cao àïí tûâ àoá coá thïí àaãm baão cho doanh
nghiïåp hoaåt àöång töët hún.

Chûa hònh thaânh tñnh hïå thöëng tûâ trïn xuöëng
dûúái trong quaãn lyá nhên lûåc. Trûúác mùæt viïåc
quaãn lyá nguöìn nhên lûåc thûúâng úã giai àoaån phuå
traách toaân diïån cuãa böå phên nguöìn nhên lûåc,
viïåc tiïëp xuác vaâ àêìu tû cho cöng viïåc naây cuãa
caác böå phêån khaác vïì cú baãn laâ khöng coá. 

3. Caác biïån phaáp caãi tiïën quaãn lyá nguöìn

nhên lûåc

Chó coá nêng cao nhêån thûác vïì quaãn lyá
nguöìn nhên lûåc àöëi vúái nhên viïn trong nöåi böå
cuãa doanh nghiïåp, thûåc haânh liïåu trònh quaãn lyá
nguöìn nhên lûåc möåt caách quy phaåm hoáa, thiïët
lêåp cú chïë quaãn lyá nguöìn nhên lûåc húåp lyá khoa
hoåc àïí nêng cao trònh àöå quaãn lyá nguöìn nhên
lûåc möåt caách töët hún. Khuyïën khñch tñnh tñch cûåc
cöng taác cuãa nhên viïn àïí doanh nghiïåp xêy
dûång àaåt hiïåu quaã cao hún, thuác àêíy doanh
nghiïåp khöng ngûâng phaát triïín. Nêng cao trònh
àöå quaãn lyá nguöìn taâi nguyïn nhên lûåc coá thïí
bùæt àêìu àaãm baão tñnh khaách quan cuãa sûå trûúãng
thaânh vaâ böìi dûúäng nhên viïn. Vñ duå, thiïët lêåp
cú súã dûä liïåu nguöìn nhên taâi cuãa doanh nghiïåp,
tiïën haânh thu thêåp, àiïìu chónh àöëi vúái dûä liïåu
cuãa nhên viïn vaâ kõp thúâi àùng taãi lïn, dûåa vaâo
cú súã dûä liïåu àoá àïí coá thïí cung cêëp cho viïåc
choån duâng vaâ böìi dûúäng nhên taâi.
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Xêy dûång khöng khñ vùn hoáa doanh nghiïåp
töët. Trung têm quaãn lyá doanh nghiïåp thi cöng
xêy dûång thûúâng têåp trung trong viïåc quaãn lyá thi
cöng hay àöíi múái kyä thuêåt vaâ kinh doanh. Giöëng
nhû möåt chiïëc xe ö tö khi chó coá 3 baánh xe thò
khöng thïí àûáng vûäng àûúåc, trong doanh
nghiïåp, vùn hoáa doanh nghiïåp nhû möåt chiïëc
baánh xe coân laåi trong tiïën trònh phaát triïín tùng
töëc cuãa doanh nghiïåp àoá. Möåt doanh nghiïåp coá
vùn hoáa doanh nghiïåp töët luön mang túái cho
nhên viïn möåt têm lyá thuöåc vïì doanh nghiïåp
maâ cuäng laâ nguyïn töë quan troång àêìu tiïn àïí tûâ
àoá nêng cao tñnh nhiïåt tònh trong cöng viïåc cuãa
nhên viïn àöëi vúái doanh nghiïåp, vaâ hiïåu quaã
cöng viïåc cuäng nêng cao, thu huát vaâ giûä laåi
àûúåc ngûúâi taâi thò múái coá thïí nhêån àûúåc taác
duång mang tñnh quyïët àõnh.

Noái àïën vùn hoáa doanh nghiïåp ûu tuá,
Microsoft laâ möåt àiïín hònh. Saáng taåo kyä nùng
tuyïåt vúâi vaâ caá tñnh àöåc àaáo cuãa Bill Gates nhû
laâ möåt hûúng võ vùn hoáa cuãa cöng ty Microsoft.
Bill Gates laâ ngûúâi àêìu tiïn saáng lêåp ra cöng ty
naây. Öng laâ ngûúâi thöng minh, traân àêìy nùng
lûúång, trñ tûúãng tûúång phong phuá, luön tñch cûåc
tòm kiïëm vêån duång khaã nùng cuãa ngûúâi quaãn lyá
kinh doanh gioãi vaâ hiïíu vïì kyä thuêåt. Öng xem
saãn phêím laâ troång têm àïí töí chûác quaãn lyá cöng
ty. Vûúåt ra ngoaâi chûác nùng kinh doanh, öng
maånh daån thûåc haânh àöíi múái töí chûác, tñch cûåc
tòm ra nhûäng nhên taâi giöëng mònh trong khaã
nùng saáng taåo phong phuá vaâ coá tinh thêìn húåp
taác cao cuãa nhûäng nhên taâi trong quaá trònh
tuyïín duång hay trong nöåi böå cuãa cöng ty àïí tûâ
àoá coá thïí uãy thaác nhiïåm vuå troång traách cho
nhûäng nhên taâi àoá. Bill Gates àûúåc xem nhû laâ
möåt huyïìn thoaåi, laâ möåt ngûúâi khöng ngûâng tñch
luäy lûåc lûúång vaâ theo àuöíi thaânh cöng möåt caách
àiïn cuöìng. Möåt nhên vêåt nhû Bill Gates coá sûác
aãnh hûúãng sêu röång túái caác doanh nghiïåp hay
trïn toaân thïë giúái.

Xêy dûång cú chïë khuyïën khñch nhên taâi möåt
caách khoa hoåc hiïåu quaã, nêng cao tñnh tñch cûåc
trong cöng taác cuãa nhên cöng. Muåc tiïu cuöëi

cuâng cuãa quaãn lyá nguöìn taâi nguyïn nhên lûåc laâ
thöng qua caác biïån phaáp àïí khñch lïå tñnh nùng
àöång chuã quan vaâ tñnh tñch cûåc cuãa nhên cöng,
khi àöìng thúâi haån chïë haânh vi cuãa nhên cöng
cêìn khuyïën khñch nhên viïn vaâ doanh nghiïåp
cuâng húåp taác phaát triïín vaâ húåp taác tiïën böå möåt
caách toaân diïån. Trûúác mùæt àa phêìn caác doanh
nghiïåp thi cöng khuyïën khñch nhên viïn chuã
yïëu laâ thöng qua viïåc quaãn lyá lûúng theo thaânh
tñch möåt caách coá hiïåu quaã, sûã duång biïån phaáp
naây trong möåt thúâi gian laâ möåt haânh àöång coá
hiïåu quaã. Nhûng thanh niïn úã xaä höåi hiïån àaåi
khöng chó muöën nhûäng khñch lïå vïì mùåt vêåt chêët
maâ coân muöën caã nhûäng khuyïën khñch vïì mùåt
tinh thêìn. Do àoá, trong quaá trònh thûåc hiïån, cêìn
chuá yá nêng cao khaã nùng cöng taác, àöå trung
thaânh vaâ cuâng àoán nhêån sûå àöìng caãm cuãa nhên
viïn àöëi vúái cöng ty, nêng cao viïåc àaáp ûáng vïì
mùåt tinh thêìn cho nhên cöng. Lyá luêån vïì nhu
cêìu cuãa Maslow coá àûa ra viïåc sau khi àaáp ûáng
thoãa maän nhu cêìu cuãa con ngûúâi coá thïí tùng
thïm viïåc chuá troång khaã nùng àöìng nhêët cuãa
têåp thïí vaâ xaä höåi. Trong thaão luêån vïì caác caách
khuyïën khñch nïn kïët húåp vúái tònh hònh thûåc tïë
cuãa caác doanh nghiïåp hiïån nay úã Trung Quöëc,
hoåc hoãi kinh nghiïåm, thaânh tûåu cuãa caác quöëc
gia khaác, xêy dûång cú chïë khuyïën khñch lêu daâi,
giaãm thiïíu tyã lïå thöi viïåc cuãa nhên cöng, gùæn
kïët doanh nghiïåp vaâ nhên cöng laåi vúái nhau àïí
öín àõnh àöåi nguä nhên taâi. 

Têåp àoaân Luåc Thêìn Bùæc Kinh àaä laâm rêët töët
viïåc naây àïí ngûúâi lao àöång nhêån àûúåc sûå àöìng
nhêët vïì mùåt tinh thêìn. Têåp àoaân naây nhêån thûác
àûúåc rùçng sûå tiïëp xuác trûåc tiïëp cuãa nhên viïn kyä
thuêåt doanh nghiïåp xêy dûång laâ muåc tiïu cêìn
àaåt túái cuãa böå phêån quaãn lyá, nhiïåm vuå cuãa hoå laâ
tòm ra phûúng phaáp thûåc hiïån muåc tiïu. Àöìng
thúâi, tiïën haânh quaãn lyá quy hoaåch nghïì nghiïåp
möåt caách hïå thöëng àöëi vúái nhên viïn kyä thuêåt,
àïí hoå coá thïí nhêån ra möåt caách roä raâng muåc tiïu
vaâ con àûúâng nghïì nghiïåp cuãa chñnh hoå, thiïët
lêåp phong traâo vò muåc tiïu cuãa baãn thên maâ
phêën àêëu, vò muåc tiïu chung maâ tûå tin cöë gùæng.
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Cöng ty traách nhiïåm hûäu haån xêy dûång cöng
trònh dêìu Sinopec àûúåc thaânh lêåp vaâo cuöëi nùm
2012, laâ möåt cöng ty chuyïn nghiïåp hoáa. Cöng
ty naây bao göìm 5 àún võ thiïët kïë, 8 àún võ thi
cöng vaâ 2 àún võ giaám saát quaãn lyá. Tûâ ngaây
thaânh lêåp cho túái nay, Cöng ty luön chuá troång
phaát triïín nghiïåp vuå xêy dûång cöng trònh dêìu
khñ nûúác ngoaâi, lêëy viïåc xaác àõnh phaát triïín
nghiïåp vuå nûúác ngoaâi laâm chiïën lûúåc troång
àiïím. Caác cöng ty xêy dûång cöng trònh dêìu khñ
quöëc tïë caånh tranh àïí múã röång thõ phêìn úã nûúác
ngoaâi vaâ dûúái hònh thûác taái töí chûác chuyïn
nghiïåp hoáa Sinopec. Cöng ty nöî lûåc phaát triïín

nghiïåp vuå quöëc tïë nhû thïë naâo àaä trúã thaânh vêën
àïì chñnh hiïån nay cêìn àûúåc thaão luêån. Taác giaã
baâi viïët cho rùçng cêìn hoaân thiïån caác chiïën lûúåc
vïì quan hïå cöng cöång, húåp taác àöi bïn, chiïën
lûúåc khaách haâng, nhên taâi quöëc tïë vaâ thûúng
hiïåu chuyïn nghiïåp hoáa.

1. Chiïën lûúåc thûúng hiïåu chuyïn nghiïåp 

Trûúác khi taái töí chûác chuyïn nghiïåp hoáa, do
sûå caånh tranh giûäa caác àún võ giaám saát quaãn lyá,
àún võ thi cöng vaâ àún võ thiïët kïë coá liïn quan
cuãa ngaânh cöng nghiïåp xêy dûång cöng trònh
dêìu moã Sinopec, nïn khoá coá thïí hònh thaânh sûå
húåp lûåc chung sûác, noái caách khaác laâ khoá coá thïí

Kiïën nghõ vaâ suy xeát vïì phaát triïín nghiïåp vuå quöëc tïë
xêy dûång cöng trònh dêìu moã Sinopec

Phûúng phaáp naây àaä giaãm àaáng kïí tó lïå boã viïåc
trong nguöìn nhên lûåc.

Thiïët lêåp àûúâng löëi vïì cú chïë böìi dûúäng
huêën luyïån möåt caách coá hiïåu quaã, höî trúå nhên
viïn àïí phaát triïín kïë hoaåch nghïì nghiïåp. Trong
quaá trònh phaát triïín cuãa doanh nghiïåp, cêìn
khöng ngûâng cûúâng àiïåu khaái niïåm “lêëy con
ngûúâi laâm cú baãn”, tön troång moåi nhên viïn,
tùng cûúâng tñnh chó àaåo àöëi vúái nhên viïn. Tiïën
haânh tuyïn truyïìn vaâ quaán triïåt tû tûúãng vïì con
ngûúâi, yïu cêìu doanh nghiïåp tùng cûúâng àêìu tû
cho cöng taác quaãn lyá nguöìn nhên lûåc, lêëy con
ngûúâi laâm trung têm, nêng cao möëi liïn hïå giûäa
nhên viïn vaâ laänh àaåo. Tùng cûúâng böìi dûúäng
nhên cöng tûác laâ tûå xêy dûång cho mònh möåt àöåi
nguä nhên taâi öín àõnh, cuäng laâ nêng cao khaã
nùng gùæn kïët nöåi böå vaâ khaã nùng caånh tranh àöëi
ngoaåi cuãa doanh nghiïåp. Vñ duå, möåt cöng ty thi
cöng cêìu quy mö lúán cuãa Trung Quöëc àaä choån
ra nhûäng nhên viïn kyä thuêåt coá nïìn taãng ngoaåi
ngûä töët vaâ coá kinh nghiïåm thi cöng úã hiïån
trûúâng gûãi ài böìi dûúäng vïì caác mùåt quaãn lyá cöng
trònh quöëc tïë vaâ ngoaåi ngûä. Sau möåt nùm böìi
dûúäng, nhoám nhên viïn naây khöng nhûäng
thuêìn thuåc caác caách thûúâng lïå vïì cöng trònh
quöëc tïë vaâ nhûäng kiïën thûác quaãn lyá cöng trònh

quöëc tïë maâ toaân böå nhoám nhên viïn naây àïìu
thöng qua saát haåch WSK. Doanh nghiïåp luác
naây àaä múã röång thõ trûúâng, àêëu thêìu caác cöng
trònh quöëc tïë àïí xêy dûång möåt àöåi nguä nhên taâi
coá nïìn taãng thiïët thûåc. Tûâ àoá coá thïí thêëy, thöng
qua böìi dûúäng nhên taâi, doanh nghiïåp vaâ nhên
viïn àaä thûåc hiïån àûúåc quy mö hai chiïën thùæng,
tûâ àoá quaãn lyá nguöìn nhên lûåc möåt caách coá hiïåu
quaã nhêët.

Toám laåi, àöëi vúái caác doanh nghiïåp xêy dûång
khi khai thaác thõ trûúâng xêy dûång, khöng nhûäng
cêìn nêng cao khaã nùng caånh tranh vïì mùåt taâi
chñnh vaâ vêåt lûåc, maâ quan troång hún, cêìn chuá yá
khaã nùng caånh tranh vïì mùåt nhên lûåc cuãa
doanh nghiïåp. Àiïìu naây yïu cêìu doanh nghiïåp
thi cöng cêìn nöî lûåc tùng cûúâng quaãn lyá nguöìn
taâi nguyïn nhên lûåc, hïët sûác chuá yá túái nhûäng
vêën àïì coân thiïëu soát, xêy dûång cú chïë quaãn lyá
nguöìn nhên lûåc möåt caách khoa hoåc húåp lyá. Coá
nhû vêåy múái coá thïí quaãn lyá nguöìn nhên lûåc möåt
caách hiïån àaåi vaâ coá hiïåu quaã cao.

Triïåu Lúåi Bònh

Nguöìn: Taåp chñ xêy dûång Trung Quöëc
kyâ 15/2014

ND: Khaánh Ly
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hònh thaânh thûúng hiïåu chuyïn nghiïåp hoáa coá
àuã sûác aãnh hûúãng. Taái töí chûác chuyïn nghiïåp
hoáa seä coá lúåi vúái viïåc hoaåt àöång vêån chuyïín
lûúång vöën tñch luäy, tiïën túái tùng cûúâng lúåi ñch, taåo
ra caác loaåi hònh phöëi húåp, bao göìm kïët húåp
quaãn lyá, kïët húåp taâi vuå vaâ kïët húåp kinh doanh…,
coá thïí nêng cao quy mö cuãa cöng ty tûúng
àûúng vúái quy mö cuãa caác cöng ty khaác cuâng
ngaânh, laâm cho khaã nùng kiïím soaát cuãa cöng
ty àöëi vúái thõ trûúâng vûúåt qua caác àöëi thuã caånh
tranh àïí àaåt àûúåc ûu thïë trïn thõ trûúâng, tûâ àoá
giaânh àûúåc möåt thõ phêìn tûúng àöëi cao, tùng
cûúâng sûác maånh thõ trûúâng, thûåc hiïån quy mö
kinh tïë, nhêån àûúåc hiïåu ûáng phöëi húåp, cuöëi
cuâng laâ nêng cao lúåi nhuêån töíng thïí cuãa cöng
ty. Thöng qua taái töí chûác chuyïn nghiïåp hoáa vaâ
tñch húåp nguöìn taâi nguyïn, cöng ty thûåc hiïån
phöëi húåp vaâ höî trúå giûäa caác nguöìn taâi nguyïn,
nêng cao nùng lûåc caånh tranh cöët loäi, taåo ra möåt
thûúng hiïåu chuyïn nghiïåp hoáa vïì “xêy dûång
cöng trònh dêìu moã Sinopec”, giuáp doanh nghiïåp
àûáng úã võ trñ àêìu trong lônh vûåc thêìu EPC cuãa
xêy dûång cöng trònh dêìu moã trïn toaân thïë giúái.

Caác àún võ thuöåc doanh nghiïåp cêìn àùåc biïåt
chuá troång àïën viïåc thiïët lêåp thûúng hiïåu thöëng
nhêët cuãa “xêy dûång cöng trònh dêìu moã
Sinopec”. Dûåa theo nhûäng nguyïn tùæc nhû
thöëng nhêët sùæp xïëp kïë hoaåch, thöëng nhêët àiïìu
phöëi nguöìn taâi nguyïn, thöëng nhêët khai thaác thõ
trûúâng; phaát huy caác ûu àiïím vaâ lúåi thïë, nhiïìu
lûåc lûúång, nhiïìu lônh vûåc khaác nhau cuâng tham
gia caånh tranh, xêy dûång lúåi thïë caånh tranh trïn
thõ trûúâng töíng thïí. Möîi quaá trònh khai thaác àêìu
kyâ, quaá trònh thûåc hiïån trong kyâ vaâ vêån haânh duy
trò dûå aán xêy dûång cöng trònh dêìu moã quöëc tïë
àïìu àùåt lúåi ñch töíng thïí cuãa cöng ty lïn võ trñ
haâng àêìu, tuên thuã theo khaái niïåm kinh doanh
“quy phaåm trung thûåc, húåp taác cuâng thùæng lúåi”,
phaát huy hïët sûác ûu thïë nhêët thïí hoáa nguöìn taâi
nguyïn. Trong quaá trònh xêy dûång caác dûå aán
chêët lûúång cao úã nûúác ngoaâi, cêìn xêy dûång hònh
tûúång thûúng hiïåu töët, dêìn dêìn cêìn thiïët lêåp
“xêy dûång cöng trònh dêìu moã Sinopec” mang

hònh tûúång thûúng hiïåu cuãa nhaâ thêìu dõch vuå
cöng trònh söë möåt trïn thïë giúái. Xêy dûång hònh
tûúång chuyïn nghiïåp hoáa töët seä gia tùng ûu thïë
caånh tranh cuãa cöng ty, taåo cho khaách haâng
niïìm tin vïì möåt thûúng hiïåu chêët lûúång, àaãm
baão chêët lûúång cuãa saãn phêím, chuã àöång choån
cöng ty Sinopec húåp taác. Àiïìu naâyä khiïën cho
nhûäng àöëi tûúång caånh tranh khaác khoá coá thïí
xêm nhêåp àûúåc vaâo thõ trûúâng hiïån coá cuãa cöng
ty. Thöng qua viïc khöng ngûâng nêng cao vaâ
tûâng bûúác xêy dûång thûúng hiïåu “xêy dûång
cöng trònh dêìu moã Sinopec”, triïët lyá kinh doanh
vaâ giaá trõ quan cuãa cöng ty seä àûúåc truyïìn taãi,
àaãm baão thûåc hiïån àûúåc muåc tiïu kinh tïë vaâ
tùng uy tñn cho cöng ty.

2. Chiïën lûúåc nhên taâi quöëc tïë

Nùm 2013, nhên viïn khai thaác thõ trûúâng
nûúác ngoaâi vïì xêy dûång cöng trònh dêìu moã
Sinopec àaä coá mùåt úã Àöng Nam AÁ, Têy AÁ,
Trung Àöng, Bùæc Phi, Nam Phi, Àöng Phi vaâ
gêìn 40 quöëc gia. Húåp àöìng múái kyá coá giaá trõ
khoaãng 12 tyã nhên dên tïå. Duâ àaä coá nguöìn dûå
trûä nhên taâi nûúác ngoaâi nhêët àõnh nhûng cuâng
vúái sûå gia tùng vïì caånh tranh vaâ sûå múã röång
khöng ngûâng cuãa thõ trûúâng xêy dûång cöng trònh
dêìu moã quöëc tïë, Cöng ty cêìn tùng cûúâng dûå trûä
nhên taâi nûúác ngoaâi. Nïëu söë lûúång nhên taâi
quöëc tïë vaâ nùng lûåc nghiïåp vuå khöng àaáp ûáng
àûúåc nhu cêìu phaát triïín trong tûúng lai cuãa
cöng ty thò nïn thûåc thi chiïën lûúåc phaát triïín
nghiïåp vuå quöëc tïë coá aãnh hûúãng tûúng àöëi lúán.
Böìi dûúäng àöåi nguä nhên taâi coá taác phong cûáng,
töë chêët cao, nùng lûåc maånh, húåp taác töët laâ sûå
àaãm baão viïåc thûåc thi möåt caách coá hiïåu quaã
chiïën lûúåc nghiïåp vuå quöëc tïë.

Àïí múã röång thõ trûúâng quöëc tïë, nhên viïn
khai thaác thõ trûúâng quöëc tïë cêìn duäng caãm ài
tiïn phong. Cho duâ gùåp nhiïìu khoá khùn àïën
àêu àïìu luön coá loâng quyïët têm vaâ sûå nöî lûåc ài
àêìu, tñch cûåc xêy dûång möëi quan hïå mêåt thiïët
vúái àöëi taác, chuã doanh nghiïåp vaâ cöng ty, thuác
àêíy thaânh cöng dûå aán quöëc tïë, múã röång hún
nûäa maãng thõ trûúâng quöëc tïë.
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Cuöëi cuâng cêìn thöng qua viïåc têåp trung böìi
dûúäng, cûúng võ thûåc tiïîn vaâ hoaán àöíi cûúng
võ… àïí nêng cao töë chêët töíng húåp cuãa nhên
viïn quaãn lyá dûå aán vaâ khai thaác thõ trûúâng quöëc
tïë. Nhên viïn quaãn lyá dûå aán vaâ khai thaác thõ
trûúâng quöëc tïë cêìn phaãi laâ nhên taâi vïì ngoaåi
ngûä, coá thïí giao lûu khöng trúã ngaåi vúái àõa
phûúng vaâ vúái chuã doanh nghiïåp; cêìn phaãi coá
khaã nùng töíng húåp vïì quaãn lyá dûå aán nûúác
ngoaâi, hiïíu vïì hiïån trûúâng thi cöng, hiïíu vïì
trang thiïët bõ vaâ hiïíu vïì thiïët kïë; cêìn phaãi coá
khaã nùng ûáng duång thuêìn thuåc vïì cöng cuå
thöng tin liïn laåc vaâ truyïìn taãi hiïån àaåi hoáa. Cêìn
têåp trung huêën luyïån àïí nêng cao nùng lûåc
nghiïåp vuå vaâ trònh àöå kyä thuêåt chuyïn nghiïåp,
khöng ngûâng trau döìi trònh àöå ngoaåi ngûä. Viïåc
luên chuyïín cöng taác coá thïí giuáp caác nhên viïn
naây traãi nghiïåm thûåc tïë nhiïìu hún vaâ trûúãng
thaânh nhanh hún.

3. Chiïën lûúåc khaách haâng

Trong tònh hònh caånh tranh cuãa thõ trûúâng
xêy dûång cöng trònh dêìu moã quöëc tïë àang diïîn
ra möåt caách quyïët liïåt nhû hiïån nay, ai coá thïí
giaãi quyïët töët nhêët vêën àïì maâ khaách haâng quan
têm, ai laâ ngûúâi coá khaã nùng caånh tranh töët hún
thò ngûúâi àoá coá khaã nùng chiïëm lônh thõ trûúâng
möåt caách lêu daâi vaâ àaåt àûúåc thaânh cöng. Do àoá
cêìn ài sêu nhêån thûác vïì yá nghôa quan troång cuãa
phaát triïín nghiïåp vuå nûúác ngoaâi àöëi vúái nhu cêìu
cuãa khaách haâng. Khöng coá nhu cêìu cuãa khaách
haâng thò viïåc khai thaác thõ trûúâng nûúác ngoaâi
khöng coá cú súã töìn taåi. Têët caã nhên viïn khai
thaác thõ trûúâng vaâ thûåc thi dûå aán àïìu phaãi kiïn
trò ûu tiïn phuåc vuå khaách haâng, àùåt mònh vaâo lêåp
trûúâng cuãa khaách haâng àïí thoãa maän nhu cêìu
cuãa hoå. Dûåa theo nhu cêìu cuå thïí cuãa khaách
haâng, trong quaá trònh thiïët kïë, thi cöng vaâ duy trò
baão höå cêìn cöë gùæng hïët sûác, têåp trung lûåc lûúång
giaãi quyïët möëi quan têm cuãa khaách haâng, duy
trò giao lûu thöng suöët vúái khaách haâng.

Trong giai àoaån àêìu cuãa khai thaác dûå aán
nûúác ngoaâi, nhên viïn khai thaác thõ trûúâng vaâ
nhên viïn thiïët kïë cêìn kïët húåp vúái khaách haâng,

quan têm túái nhu cêìu àùåc biïåt cuãa hoå vaâ nhûäng
àùåc àiïím cuå thïí cuãa dûå aán, àïí höî trúå vaâ cung
cêëp dõch vuå kyä thuêåt khaác nhau cho khaách
haâng. Lêëy ûu thïë cuãa thûúng hiïåu xêy dûång
cöng trònh dêìu moã Sinopec, ûu thïë kyä thuêåt vaâ
ûu thïë quy mö, trûåc tiïëp giúái thiïåu cho khaách
haâng. Nêng cao sûå tñn nhiïåm cuãa khaách haâng
àöëi vúái àöåi nguä xêy dûång cöng trònh dêìu moã
Sinopec, qua àoá thiïët lêåp chiïën lûúåc húåp taác vúái
khaách haâng.

Trong quaá trònh thûåc hiïån húåp àöìng, thûåc thi
dûå aán vaâ duy trò baão dûúäng vïì sau, nhên viïn
khai thaác thõ trûúâng vaâ nhên viïn thûåc thi dûå aán
cêìn coá liïn hïå mêåt thiïët vúái khaách haâng, duy trò
thöng tin hai chiïìu. Cêìn tùng cûúâng böìi dûúäng
vaâ xêy dûång möëi quan hïå giûäa nhên viïn, caác
cêëp laänh àaåo vúái khaách haâng, thöng qua cú chïë
chùm soác khaách haâng àïí nêng cao quan hïå
húåp taác giûäa hai bïn. Cêìn sûã duång töët ûu thïë
quy mö vaâ ûu thïë taâi nguyïn nhêët thïí hoáa
chuyïn nghiïåp cuãa cöng ty àïí giaãm búát chi phñ,
haå giaá thaânh cho khaách haâng, tùng cûúâng àöíi
múái kyä thuêåt vaâ àöíi múái cöng taác phuåc vuå, xêy
dûång nhûäng dûå aán coá chêët lûúång tiïu biïíu cho
viïåc sûã duång nhûäng kyä thuêåt tiïën böå. 

4. Chiïën lûúåc baån húåp taác

Àêìu tiïn cêìn choån ra doanh nghiïåp àõa
phûúng coá khaã nùng caånh tranh nhêët àõnh, tònh
traång kinh doanh töët, mûác àöå tñn duång cao, tiïìm
lûåc phaát triïín lúán laâm àöëi tûúång “nuöi dûúäng”;
tñch cûåc múã röång húåp taác vïì caác mùåt, nöî lûåc höî
trúå laâm cho noá lúán maånh hún, khiïën cho noá trúã
thaânh nhaâ thêìu phuå ûu thïë; kiïn trò vúái khaái
niïåm “húåp taác cuâng thùæng lúåi, cuâng hûúãng lúåi”,
baão àaãm cho nhaâ thêìu phuå coá lúåi nhuêån húåp lyá.
Thöng qua khaão saát húåp taác, thiïët lêåp quan hïå
húåp taác chiïën lûúåc daâi kyâ vúái nhaâ thêìu phuå coá
khaã nùng trung thaânh cao, khaã nùng tùng
trûúãng maånh. Kïët húåp giao lûu vïì thöng tin vaâ
kyä thuêåt vúái àöëi taác húåp taác, àõnh kyâ töí chûác höåi
thaão chia seã vïì thöng tin vaâ cöng böë vïì kyä
thuêåt…, cuâng khai thaác thöng tin thõ trûúâng cuãa
àõa phûúng nhû thöng tin vïì chiïën lûúåc khai
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thaác thõ trûúâng vaâ thöng tin vïì saãn phêím cuãa
chñnh saách ngaânh cöng nghiïåp, àöång thaái phaát
triïín ngaânh cöng nghiïåp, baáo caáo àiïìu tra
nghiïn cûáu haâng nùm cuãa ngaânh cöng nghiïåp,
àöëi thuã caånh tranh…, thûåc hiïån ûu thïë höî trúå,
nêng cao khaã nùng kiïím soaát thõ trûúâng.

Trong quaá trònh húåp taác cêìn tiïën haânh phên
tñch möåt caách toaân diïån vïì chûác nùng quan hïå
chung cuãa àöëi taác, phên tñch vïì tyã lïå àoáng goáp
giaá trõ cuãa dûå aán, phaát triïín tiïìm lûåc vaâ àöå trung
thaânh cuãa àöåi nguä xêy dûång cöng trònh dêìu moã
Sinopec. Dêìn dêìn àaâo thaãi nhûäng nhaâ thêìu phuå
vaâ nhaâ phên phöëi khöng coá khaã nùng phaát triïín
lêu daâi vaâ àöå trung thaânh khöng cao, hay tyã lïå
àoáng goáp thêëp, khöng öín àõnh vaâ tûúng àöëi ñt.
Tûâ àoá coá thïí giaãm thiïíu chi phñ tûâ caác kïnh
quaãn lyá hay phñ truy trò. Nhûäng àöëi taác cuâng phaát
triïín húåp lyá, thuêån lúåi coá thïí cuâng cöng ty taåo
thaânh àöìng minh öín àõnh, cuâng àöëi khaáng vúái
nhûäng àöëi thuã caånh tranh trïn thõ trûúâng.

5. Chiïën lûúåc quan hïå quêìn chuáng

Doanh nghiïåp cêìn xêy dûång möåt hònh tûúång
töët tûâ quan hïå quêìn chuáng. Sûã duång nhiïìu biïån
phaáp múã röång sûå gùæn kïët vaâ giao lûu àïí doanh
nghiïåp vaâ quêìn chuáng xaä höåi coá thïí hiïíu biïët
lêîn nhau, giaãi thñch cho nhau, tñn nhiïåm lêîn
nhau vaâ cuâng húåp taác. Àïí doanh nghiïåp coá thïí
töìn taåi vaâ phaát triïín, cêìn xêy dûång möåt möi
trûúâng bïn ngoaâi töët. Cöng taác quan hïå quêìn
chuáng trong quaá trònh múã röång nghiïåp vuå xêy
dûång cöng trònh dêìu moã quöëc tïë àöìng nghôa vúái
viïåc duy trò quan hïå tûâ têìng àöëi taác húåp taác vaâ
khaách haâng múã röång túái möi trûúâng xaä höåi àõa

phûúng, lêëy viïåc liïn kïët giûäa múã röång thõ
trûúâng vaâ thûåc thi dûå aán vúái sûå thoãa maän cuãa
cöng chuáng vaâ truyïìn thöng xaä höåi gùæn kïët laåi
vúái nhau; cuâng caác quan hïå vúái chñnh quyïìn àõa
phûúng, thiïët lêåp möëi quan hïå nöëi liïìn giûäa
truyïìn thöng vúái quêìn chuáng möåt caách coá hiïåu
quaã, öín àõnh lêu daâi, cuâng dûåa vaâo nhau vaâ húåp
taác cuâng thùæng lúåi; tòm kiïëm sûå phaát triïín haâi
hoâa; thiïët lêåp hònh tûúång möåt doanh nghiïåp töët.

Dûå aán xêy dûång cöng trònh dêìu moã nûúác
ngoaâi bao göìm caác lônh vûåc xêy dûång caác moã
dêìu vaâ khñ àöët, öëng dêîn nûúác vaâ khñ àöët, hïå
thöëng vêån taãi dêìu khñ loaåi hònh lúán, nhaâ maáy xûã
lyá dêìu khñ, cöng trònh truyïìn taãi àiïån, cöng trònh
àûúâng phöë vaâ nhûäng cêy cêìu. Möîi möåt dûå aán
àïìu coá thïí phaát sinh nhûäng aãnh hûúãng lúán vïì
àúâi söëng sinh hoaåt cuãa ngûúâi dên vaâ kinh tïë
quöëc dên àöëi vúái nûúác súã taåi. Quaá trònh thûåc thi
dûå aán cuäng thïí hiïån thûåc lûåc cuãa doanh nghiïåp
àöëi vúái thõ trûúâng trong nûúác cuäng nhû nûúác
ngoaâi. Caác dûå aán nûúác ngoaâi nïn thiïët lêåp niïìm
tin “laâm töët möåt dûå aán, àûáng vûäng trïn möåt thõ
trûúâng”, nïn chuã àöång gùæn kïët möåt caách nhõp
nhaâng vúái cú quan Chñnh phuã nûúác súã taåi,
truyïìn thöng vaâ quêìn chuáng. Tñch cûåc tham gia
caác hoaåt àöång xaä höåi cöng ñch, xêy dûång möi
trûúâng bïn ngoaâi doanh nghiïåp töët trong sûå
phaát triïín lêu bïìn cuãa nghiïåp vuå quöëc tïë.

Ngö Nguyïåt Trên

Nguöìn: Taåp chñ xêy dûång Trung Quöëc
kyâ 12/2014

ND: Khaánh Ly

Bï töng vaâ bï töng cöët theáp: Nhûäng vêën àïì
vaâ triïín voång

Thaáng 5/2014, taåi Maátxcúva (Liïn bang Nga)
àaä diïîn ra Höåi nghõ lêìn thûá III Liïn bang Nga
(Höåi nghõ quöëc tïë lêìn thûá II) vïì bï töng vaâ bï
töng cöët theáp (BT vaâ BTCT) vúái chuã àïì “Bï töng
vaâ bï töng cöët theáp - Têìm nhòn vaâo tûúng lai”.
Höåi nghõ àaä thaão luêån nhûäng vêën àïì múái vaâ triïín

voång cho viïåc giaãi quyïët caác vêën àïì. Trïn 300
baáo caáo cuãa caác àaåi biïíu àïën tûâ 53 quöëc gia
àûúåc trònh baây taåi 20 tiïíu ban vïì têët caã caác vêën
àïì chuã yïëu cuãa lônh vûåc BT vaâ BTCT hiïån àaåi.

Phêìn dûúái àêy seä giúái thiïåu toám tùæt nhûäng
vêën àïì vaâ nöåi dung cú baãn àaä àûúåc thaão luêån
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taåi Höåi nghõ.
BTCT múã ra kyã nguyïn múái trong xêy dûång

nhaâ vaâ cöng trònh àöåc àaáo. BTCT trúã thaânh vêåt
liïåu kïët cêëu cú baãn cuãa thïë giúái hiïån àaåi, dêîn
àêìu trong cú cêëu saãn xuêët saãn phêím xêy dûång
trïn thïë giúái. Trïn thûåc tïë, BTCT laâ loaåi VLXD
khöng thïí thay thïë trong xêy dûång dên duång vaâ
caác loaåi hònh xêy dûång khaác.

Nhaâ BTCT vúái tûúâng chõu lûåc bùçng têëm
BTCT lùæp gheáp hoùåc liïìn khöëi coá khaã nùng
khaáng chêën cao baão àaãm an toaân möi trûúâng
söëng. Àiïìu àoá àûúåc chûáng minh thöng qua haâng
loaåt trêån àöång àêët lúán xaãy ra trong thêåp niïn vûâa
qua. BTCT àaä thïí hiïån caác phêím chêët kyä thuêåt
- xêy dûång chêët lûúång cao trong àiïìu kiïån kïët
cêëu phaãi chõu nhûäng taác àöång cûåc maånh.

BT vaâ BTCT laâ yïëu töë liïn kïët trong lônh vûåc
húåp taác quöëc tïë sêu röång. Trïn thïë giúái nhiïìu töí
chûác àûúåc thaânh lêåp vaâ hoaåt àöång hiïåu quaã nhû
Liïn àoaân quöëc tïë vïì bï töng xêy dûång (fib),
Hiïåp höåi bï töng thûúng phêím chêu Êu
(ERMCO), Liïn àoaân quöëc tïë caác chuyïn gia
vaâ phoâng thñ nghiïåm VLXD, hïå thöëng vaâ kïët cêëu
(RILEM), Viïån nghiïn cûáu bï töng Myä (ACI);
caác töí chûác naây àaä thaânh lêåp chi nhaánh taåi 120
nûúác trïn thïë giúái… Haâng chuåc uãy ban kyä thuêåt
àaä àûúåc thaânh lêåp trong cú cêëu cuãa caác töí chûác
nïu trïn. Caác höåi nghõ, diïîn àaân vaâ höåi thaão
àûúåc töí chûác thûúâng xuyïn nhùçm taåo ra sûå trao
àöíi tñch cûåc giûäa nhûäng àöëi tûúång tham gia. 

Möåt trong caác baáo caáo chñnh giúái thiïåu vïì
Tiïu chuêín mêîu fib 2010 (Model Code 2010
sau àêy viïët laâ MC2010) laâ tiïu chuêín àöëi vúái
caác cöng trònh BT cuãa tûúng lai, bao quaát voâng
àúâi cuãa kïët cêëu BT tûâ giai àoaån tñnh toaán vaâ xêy
dûång cho àïën sûã duång húåp lyá (àaánh giaá, baão
dûúäng, gia cöë) vaâ phaá dúä. Nhiïìu tiïu chuêín vïì
nhaâ, cêìu vaâ cöng trònh dên duång àaä àûúåc ban
haânh. Viïåc tñnh toaán vaâ thiïët kïë dûåa chuã yïëu
trïn caác yïu cêìu cuãa viïåc khai thaác.

Kïët cêëu BT vaâ BTCT cêìn phaãi vûäng chùæc,
thuêån lúåi trong khai thaác, bïìn lêu, kinh tïë vaâ
thêím myä. Ngaây nay, thïm möåt söë yïu cêìu vaâ kyâ

voång àûúåc àùåt ra vúái kïët cêëu BT. Àoá laâ kïët cêëu
BT cêìn phaãi àuã vûäng chùæc àïí chöëng laåi sûå phaá
hoãng diïîn tiïën, nhu cêìu baão dûúäng úã mûác thêëp
nhêët, laâ cú súã cho viïåc têån duång chêët thaãi saãn
xuêët BT, baão àaãm khaã nùng chöëng sûå cöë vaâ hû
hoãng, chöëng laåi sûå taác àöång cuãa caác yïëu töë
nguy haåi, thuêån tiïån cho viïåc taái sûã duång hoùåc
taái chïë, baão àaãm sûå phaát triïín bïìn vûäng bùçng
moåi biïån phaáp coá thïí, ngoaâi ra coân phaãi coá khaã
nùng chöëng chaáy, chöëng àöång àêët vaâ baão àaãm
sinh thaái. Têët caã nhûäng yïu cêìu àoá cêìn phaãi
àûúåc tñnh àïën trong quaá trònh chïë taåo caác kïët
cêëu tûúng ûáng. 

Sûå phaát triïín nhanh choáng cuãa khoa hoåc
trong nhûäng thêåp niïn qua taåo àiïìu kiïån thuêån
lúåi cho viïåc caãi thiïån caác tñnh chêët vaâ chêët lûúång
cuãa kïët cêëu BT vaâ BTCT.

Ngaây nay, BT vúái nhiïìu àùåc tñnh chêët lûúång
cao àaä àûúåc saãn xuêët, nhû BT coá caác àùåc tñnh
cao vïì tñnh deão, àöå nhúát va àêåp, cûúâng àöå neán
vaâ keáo, cûúâng àöå keáo dû sau khi nûát vaâ trúã lûåc
àöëi vúái sûå àoáng bùng - tan bùng. Ngoaâi ra, BT
coân coá thïí coá nhûäng tñnh chêët àùåc biïåt nhû àöå
suåt thêëp, daäo hoùåc thêëm nûúác. Ngaây nay khöng
coá loaåi VLXD naâo vaån nùng nhû BT.

Tiïu chuêín MC2010 àûúåc àaánh giaá laâ coá nöåi
dung bao quaát, àöëi vúái toaân böå voâng àúâi cuãa kïët
cêëu BT. Tiïu chuêín àûúåc aáp duång röång raäi trïn
thïë giúái do viïåc biïn soaån tiïu chuêín coá sûå
tham gia vaâ àoáng goáp yá kiïën cuãa àaåi diïån àïën
tûâ khùæp nùm chêu luåc. Viïåc tñnh toaán dûåa trïn
yïu cêìu cuãa viïåc khai thaác kïí caã yïu cêìu vïì an
toaân, sûå thuêån tiïån trong khai thaác, bïìn lêu vaâ
phaát triïín bïìn vûäng.

Nhaâ cao têìng hiïån àaåi àöåc àaáo vïì tñnh phûác
taåp trong thiïët kïë vaâ xêy dûång. Trïn thûåc tïë,
khaái niïåm àöå cao cuãa nhaâ àûúåc xaác àõnh thöng
qua tyã lïå cuãa nhaâ, mùåc duâ chiïìu cao vêåt lyá thûåc
tïë coân àûúåc thïí hiïån thöng qua sûå taác àöång
khaác nhû taãi troång ngang lúán nhêët. Thöng
thûúâng, nhaâ àûúåc goåi laâ nhaâ cao têìng nïëu söë
têìng tûâ 30 trúã lïn hoùåc tyã lïå giûäa chiïìu cao vaâ
chiïìu röång àaåt trïn 5.
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Vúái caác kyä sû thiïët kïë kïët cêëu xêy dûång caác
kiïíu nhaâ nïu trïn, möåt yïëu töë quan troång laâ giaá
trõ tûúng àöëi cuãa taãi troång ngang (taãi troång gioá vaâ
àöång àêët) so vúái taãi troång àûáng. Taãi troång ngang
hêìu nhû luön aãnh hûúãng àïën viïåc xaác àõnh kñch
thûúác cuãa caác böå phêån kïët cêëu. Àöång lûåc hoåc
cuãa nhaâ luön taác àöång àïën viïåc tñnh toaán.

Trong thiïët kïë, àiïìu quan troång laâ tñnh àïën
caác yïëu töë sau: Sûå öín àõnh chöëng laåi cûåc ngang
vaâ àöå cûáng; giao thöng theo phûúng àûáng; löëi
thoaát naån; sûå böë trñ hïå thöëng haå têìng kyä thuêåt;
chiïìu cao vaâ sûå phên àoaån theo chiïìu cao; vêån
chuyïín vêåt liïåu lïn cao.

Trong tûúng lai, nhaâ cao têìng seä trúã thaânh
hònh boáng àùåc sùæc taåi phêìn lúán caác nûúác, tuy
nhiïn vïì chiïìu cao seä khoá coá thïí vûúåt qua toaâ
thaáp “Burzh Halipha” taåi thaânh phöë Àu Bai (cao
828 m). Hiïån nay, toaâ thaáp “Korolevstvo” (thaânh
phöë Zhizhda, AÃ Rêåp Xï UÁt) àang àûúåc xêy
dûång vúái chiïìu cao 1.000 m vaâ chi phñ xêy dûång
bùçng 1,2 tyã USD.

BT laâ loaåi VLXD chuã chöët trong xêy dûång
nhaâ cao têìng. Nùm 2008, fib àaä thaânh lêåp möåt
nhoám àùåc biïåt vúái nhiïåm vuå thöng baáo vïì caác
hûúáng dêîn quöëc tïë quan troång trïn cú súã kinh
nghiïåm thiïët kïë vaâ xêy dûång loaåi nhaâ nïu trïn,
cuå thïí laâ: Lûåa choån hïå thöëng kïët cêëu; loäi cûáng
- möåt böå phêån kïët cêëu cú baãn; taãi troång, bao
göìm caã taãi troång ngang (gioá vaâ àöång àêët); haån
chïë àöå nghiïng phña bïn sûúân; sûå co doåc truåc
vaâ sai söë; àöång lûåc hoåc; tñnh cöng nghïå cuãa viïåc
xêy dûång;

ÚÃ chêu Êu, toâa nhaâ “Oskolok” (Luên Àön,
Anh) laâ toâa nhaâ coá chiïìu cao lúán vaâ bùçng 310
m, àûáng thûá 60 trïn thïë giúái vïì chiïìu cao. Loäi
cûáng bï töng cuãa nhaâ àûúåc xêy dûång bùçng
phûúng phaáp vaán khuön trûúåt. Àêy laâ phûúng
phaáp thi cöng baão àaãm tiïën àöå xêy dûång vaâ laâ
yïëu töë quan troång àöëi vúái sûå thaânh cöng trong
xêy dûång nhaâ cao têìng.

Loäi cûáng nhaâ cao têìng laâ böå phêån rêët quan
troång xeát vïì kïët cêëu cuäng nhû viïåc xêy dûång hïå
thöëng giao thöng theo phûúng àûáng vaâ lùæp àùåt

haå têìng kyä thuêåt. Loäi cûáng coá thïí coá caác kñch
thûúác vaâ hònh daáng àa daång tuây thuöåc möåt phêìn
vaâo hònh hoåc vaâ diïån tñch sûã duång cuãa nhaâ. Tuy
nhiïn, cöng nùng cú baãn cuãa loäi cûáng laâ núi böë
trñ thang maáy vaâ cöng viïåc naây cêìn phaãi àûúåc
dûå tñnh trûúác möåt caách cêín troång ngay tûâ giai
àoaån àêìu thiïët kïë. Söë lûúång thang maáy cuãa nhaâ
phuå thuöåc vaâo cöng nùng cuãa nhaâ. Nhaâ vùn
phoâng thûúâng coá quy hoaåch múã àïìu trong khi
àoá nhaâ úã thûúâng coá nhiïìu tûúâng ngang vaâ cuäng
coá thïí giûä vai troâ laâ tûúâng chõu lûåc. Nhaâ nhiïìu
cöng nùng coá cûãa haâng, cùn höå, vùn phoâng vaâ
khaách saån vaâ àiïìu àoá cuäng aãnh hûúãng àïën kñch
thûúác cuãa loäi cûáng.

Trong thiïët kïë loäi nhaâ, sú àöì böë trñ cöåt cêìn
phaãi àûúåc lêåp sao cho loäi cûáng tiïëp nhêån phêìn
lúán taãi troång àûáng nhùçm chöëng sûå àöí lêåt cuãa
cöng trònh dûúái taác àöång cuãa taãi troång ngang.
Do vêåy, viïåc böë trñ cöåt caách xa loäi cûáng cêìn phaãi
àûúåc baão àaãm úã mûác lúán nhêët coá thïí. Thöng
thûúâng, loäi cûáng tiïëp nhêån 60% lûúång taãi troång
àûáng coân cöåt tiïëp nhêån 40% taãi troång coân laåi.

Nhûäng yïu cêìu àöëi vúái viïåc thoaát naån khi
xaãy ra chaáy cêìn àûúåc xem xeát ngay tûâ giai àoaån
àêìu thiïët kïë. Chiïën lûúåc di chuyïín thoaát naån laâ
möåt vêën àïì then chöët. Viïåc thiïët kïë cêìn tñnh àïën
nhiïìu khña caånh, trong àoá lûu yá: Võ trñ, kñch thûúác
vaâ söë lûúång cêìu thang thoaát naån; chiïìu röång vaâ
caác chi tiïët khaác cuãa cêìu thang thoaát naån; sûå
cêìn thiïët lùæp àùåt hïå thöëng voâi phun; yïu cêìu àöëi
vúái cöåt chöëng chaáy ûúát vaâ khö; sûå baão àaãm vaâ
caác yïu cêìu àöëi vúái thang maáy/ giïëng chöëng
chaáy; sûå chia khoang, caác yïu cêìu àöëi vúái cûãa
chöëng chaáy vaâ saãnh thoaát naån; quy àõnh vïì
thoaát khoái.

Têët caã nhûäng yïëu töë nïu trïn àïìu coá thïí aãnh
hûúãng àïën khöng gian bïn trong cuãa loäi cûáng,
vò vêåy caác yïëu töë àoá cêìn àûúåc tñnh àïën trong
quaá trònh quy hoaåch loäi. Tuyâ theo khaã nùng, loäi
cêìn phaãi àûúåc böë trñ gêìn troång têm hònh hoåc vïì
gioá hoùåc troång têm khöëi lûúång àöång àêët cuãa nhaâ
vïì caã hai phña. Nïëu àiïìu àoá khöng àûúåc baão
àaãm thò taãi troång xoùæn hoùåc mömen taác duång



lïn loäi cêìn phaãi àûúåc xem xeát vaâ tñnh toaán. Àiïìu
àoá àùåc biïåt quan troång àöëi vúái nhaâ khöng thùèng
àûáng hoùåc nhaâ phûác taåp vïì hònh hoåc. Àoá laâ
nhûäng giaãi phaáp thûúâng àûúåc möåt söë kiïën truác
sû sûã duång.

Cuâng vúái sûå tùng chiïìu cao nhaâ, sûå tùng
thïm khöëi lûúång coá thïí giuáp taåo sûå öín àõnh cuãa
nhaâ. Àöëi vúái nhaâ chiïìu cao trïn 250 m, thò xu
hûúáng àûúåc chêëp nhêån röång raäi laâ lûåa choån hïå
thöëng kïët cêëu öín àõnh, nhû chuâm öëng, khung
lúán, hïå thöëng truå sûúân. Caác hïå thöëng àoá sûã
duång toaân böå chiïìu röång cuãa nhaâ coân caác cöåt
böë trñ doåc theo chu vi thò àûúåc sûã duång àïí tùng
mömen quay vaâ àöå cûáng töíng thïí.

Trûúác sûå taác duång cuãa gioá vaâ àöång àêët, taãi
troång ngang àöëi vúái nhaâ cao têìng coá thïí àaåt cûåc
trõ vaâ laâm naãy sinh sûå cêìn thiïët tñnh toaán kïët cêëu
trïn cú súã coá tñnh àïën mömen lêåt kïët húåp vúái taãi
troång àûáng. Thöng thûúâng, thñ nghiïåm trong
öëng khñ àöång hoåc cêìn àûúåc tiïën haânh nhùçm
àaánh giaá aãnh hûúãng cuãa àõa hònh vaâ caác cöng
trònh lên cêån. Àoá laâ nhûäng yïëu töë àang töìn taåi
hoùåc dûå tñnh seä xuêët hiïån trong quaá trònh xêy
dûång do nhiïìu yïu cêìu nïu trong caác quy
chuêín, tiïu chuêín coân chûa bao quaát hïët caác
loaåi nhaâ cao têìng. Nhûäng yïëu töë àoá coá thïí laâm
tùng maånh taãi troång cuåc böå. Viïåc nghiïn cûáu têìn
söë cuãa caác dao àöång cuäng nhû sûå tùæt dêìn cuãa
caác dao àöång trong kïët cêëu cêìn phaãi àûúåc thûåc
hiïån trïn giai àoaån àêìu cuãa viïåc thiïët kïë do caác
yïëu töë naây cuäng coá khaã nùng aãnh hûúãng maånh.
Giaá trõ tùæt dêìn cuãa dao àöång àûúåc sûã duång trong
thiïët kïë coá thïí aãnh hûúãng maånh àïën giaá trõ cuãa
taãi troång gioá vaâ àöång àêët, do vêåy, àiïìu quan
troång laâ ngûúâi kyä sû cêìn phên tñch àöå nhaåy caãm
cuãa caác giaá trõ tñnh toaán dao àöång tùæt dêìn.

Khöëi lûúång cuãa baãn thên toaâ thaáp BT tûå noá
àaä laâm tùng àöå öín àõnh kïët cêëu cöng trònh. Khöëi
lûúång naây cuâng vúái àùåc tñnh xêy dûång cuãa thaáp
bï töng daång khung cuäng baão àaãm khaã nùng
chöëng rung cao cho kïët cêëu thöng qua viïåc laâm
phên taán caác dao àöång tuêìn hoaân dûúái taác duång
cuãa lûåc ngang.

Hïå thöëng trêìn ngùn àûúåc sûã duång chuã yïëu laâ
loaåi têëm phùèng BTCT daång keáo cùng trûúác
hoùåc keáo cùng sau hoùåc laâ hïå thöëng têëm - dêìm.
Viïåc sûã duång kïët cêëu lùæp gheáp hoùåc höîn húåp àaä
vaâ àang àûúåc sûã duång röång raäi do baão àaãm tiïën
àöå, tuy nhiïn phûúng phaáp naây coá thïí àoâi hoãi
àaáp ûáng caác yïu cêìu khùæt khe àöëi vúái cêìn cêíu
àûúåc sûã duång taåi cöng trònh.

Cöët theáp keáo cùng sau giuáp giaãm chiïìu daây
cuãa têëm sûã duång trong xêy dûång nhaâ cao têìng.
Do vêåy, vúái cuâng möåt chiïìu cao nhaâ coá thïí tùng
thïm söë lûúång têìng vaâ àêíy nhanh thúâi gian
hoaân vöën àêìu tû. Ngûúåc laåi, sûå tiïët kiïåm chiïìu
cao nhaâ trong àiïìu kiïån söë têìng khöng thay àöíi
coá thïí giaãm àûúåc àaáng kïí chi phñ thi cöng mùåt
trûúác vaâ öëp.

Vêën àïì àùåc trûng àöëi vúái nhaâ cao têìng laâ taãi
troång gioá. Ngay tûâ giai àoaån àêìu cuãa viïåc thiïët
kïë cêìn nghiïn cûáu tòm ra hònh daáng kiïën truác
nhùçm giaãm taãi troång gioá vaâ (hoùåc) trong möåt söë
ñt trûúâng húåp baão àaãm nêng cao khaã nùng
chöëng rung.

Vúái sûå höî trúå cuãa cöng nghïå maáy tñnh,
nhûäng nùm qua àaä xuêët hiïån khaã nùng mö hònh
hoaá têët caã caác giai àoaån xêy dûång nhaâ, kïí caã
cöng taác lùæp àùåt thiïët bõ kyä thuêåt giuáp töëi ûu hoaá
viïåc thiïët kïë vaâ giaãm söë lûúång caác vêën àïì naãy
sinh trong xêy dûång.

Thöng thûúâng, caác vêën àïì khoá khùn naãy
sinh tûâ viïåc triïín khai caác yá tûúãng kiïën truác àöåc
àaáo. Sau khi hoaân thaânh xêy dûång toaâ nhaâ
“Caánh cöíng Thuã àö” àöå nghiïng cuãa cöng trònh
trúã nïn cao hún caã thaáp nghiïng Piza.

Viïåc baão àaãm àöå thùèng àûáng cuãa loäi nhaâ
nhùçm àaáp ûáng sûå hoaåt àöång cuãa thang maáy
àûúåc xem laâ möåt nhiïåm vuå chuã yïëu. Sûå nghiïng
cuãa nhaâ gêy ra lûåc cùng uöën lúán trong loäi bï
töng. Nïëu khöng àiïìu chónh lûåc cùng àoá thò hêåu
quaã seä laâ sûå nghiïng trêìm troång cuãa loäi nhaâ. Hïå
thöëng keáo cùng sau theo phûúng àûáng kïët húåp
vúái keáo daâi caånh cuãa loäi àûúåc aáp duång nhùçm
loaåi lûåc cùng keáo daän. Ngoaâi ra, àïí sûå laâm viïåc
cuãa loäi coá thïí àûúåc giaám saát töët hún vaâ dûå baáo
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chñnh xaác hún thò khaã nùng chuyïín dõch àaä
àûúåc taåo ra. Vaâo thúâi gian àêìu cuãa viïåc xêy
dûång, loäi nhaâ àûúåc xêy dûång taåo ra goác nghiïng
so vúái phûúng thùèng àûáng àïí röìi vïì sau khi taãi
troång lïåch têm àûúåc àùåt vaâo thò loäi nhaâ seä quay
trúã vïì vúái phûúng thùèng àûáng. 

Sûå tñnh toaán àöëi vúái kiïíu chuyïín dõch nïu
trïn trong thúâi gian xêy dûång vaâ àûa cöng trònh
vaâo võ trñ àaä àûúåc aáp duång tûâ nhiïìu nùm nay
trong thiïët kïë cêìu noái chung vaâ thi cöng nhõp
cêìu daâi theo phûúng phaáp dêìm chòa noái riïng.
Tuy nhiïn, kinh nghiïåm quöëc tïë trong dûå baáo
chñnh xaác aãnh hûúãng cuãa daäo vaâ luán kïët húåp vúái
sûå biïën àöång nhiïåt àöå mang àùåc tñnh mêu
thuêîn. Àöëi vúái cêìu, hiïån tûúång daäo khöng laâm
tùng taãi troång, nhûng àöëi vúái nhaâ cao têìng, sûå
nghiïng cuãa sûúân nhaâ nïëu vûúåt quaá mûác tñnh
toaán seä laâm tùng mûác àöå uöën dûúái taác duång tûâ
troång lûúång cuãa baãn thên cöng trònh. Nhaâ seä
khöng an toaân vaâ nhûäng vêën àïì nghiïm troång
àöëi vúái giïëng thang maáy chùæc chùæn seä naãy sinh.

Nhûäng àiïìu nïu trïn nhùçm caãnh baáo caác

nhaâ thiïët kïë, nhêët laâ khi hoå thiïët kïë nhûäng nhaâ
cao têìng dõ thûúâng trong àoá troång lûåc lïåch têm
coá thïí hònh thaânh do hònh daáng khaác thûúâng
cuãa cöng trònh.

Trong quaá trònh thiïët kïë nhaâ cao têìng, kyä sû
thiïët kïë cêìn phaãi húåp taác chùåt cheä vúái kiïën truác
sû vaâ chuyïn gia thuöåc caác lônh vûåc khaác
(chuyïn gia vïì taãi troång gioá, thiïët bõ kyä thuêåt
cöng trònh, thang maáy, chûäa chaáy, hoaân thiïån
mùåt trûúác,…) nhùçm taåo ra möåt sú àöì töíng thïí
xem xeát nhiïìu khña caånh khaác nhau aãnh hûúãng
àïën quy hoaåch cuãa nhaâ vaâ àùåc biïåt laâ loäi cûáng.
Chó coá phöëi húåp chùåt cheä vaâ hiïíu biïët caác vêën
àïì khaác nhau múái coá thïí àûa ra giaãi phaáp töëi
ûu. Loaåi nhaâ àoá àoâi hoãi chêët lûúång thiïët kïë rêët
cao àïí coá khaã nùng phuåc vuå cöång àöìng lêu daâi
vaâ tin cêåy.

A. G. Tamrazyan

Nguöìn: Taåp chñ Xêy dûång cöng nghiïåp vaâ
dên duång Nga, söë 7/2014

ND: Huyânh Phûúác
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